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Rasional Muka Depan

Konsep  kulit  muka Laporan
Tahunan MARA 2018 menggunakan
pendekatan geometrikal dan digital.
Sejajar dengan era masa kini iaitu
‘Era Digital & Teknologi’, elemen
tangan robotik yang terdapat
ikon bangunan MARA di tengah-
tengah telapak tangan robotik
itu  menggambarkan bahawasanya
MARA sekarang sudah melangkah
ke aras yang lebih tinggi, melangkaui
sempadan selari dengan peredaran
zaman yang serba moden, ‘Cutting
Edge Technology’ atau ‘Teknologi
Canggih’.

MARA telah mengimplimentasikannya
dalam segala bentuk pengurusan,
pentadbiran  korporat serta di
institusi-institusi pengajian tinggi di
bawahnya, baik dari segi ‘branding’
atau penjenamaan mahupun etika
kerja.
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Visi
Menjadi organisasi amanah yang unggul dan diberkati
untuk mengangkat martabat bangsa

MislI
Menerajui bidang keusahawanan, pendidikan dan
pelaburan untuk penguasaan ekuiti bumiputera

OBJEKTIF

e Membangunkan usahawan yang berjaya dan inovatif
Melahirkan modal insan global dan berintegriti
Menyumbang kepada pemilikan ekuiti
Memudahkan sistem penyampaian

MOTO
Keusahawanan dan Pendidikan Global

NILAI BERSAMA
Amanah rakyat
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Majlis Amanah Rakyat (MARA) ialah sebuah agensi di bawah Kementerian Pembangunan Luar Bandar (KPLB) yang
ditubuhkan pada 1 Mac 1966 melalui Akta Parlimen sebagai sebuah Badan Berkanun. Objektif utama penubuhan
MARA adalah untuk membangunkan usahawan yang berjaya dan inovatif, melahirkan modal insan global dan
berintegriti, menyumbang kepada pemilikan ekuiti dan memudahkan sistem penyampaian kepada rakyat.
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Visi MARA ialah menjadi sebuah organisasi amanah yang unggul dan diberkati untuk mengangkat martabat
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bangsa seiring dengan misi MARA untuk menerajui bidang keusahawanan, pendidikan dan pelaburan terhadap
penguasaan ekuiti bumiputera.

MAJLIS MARA

keusahawanan,
pendidikan &
pelaburan untuk
penguasaan ekuiti
bumiputera

Majlis MARA ialah badan tertinggi dalam struktur organisasi MARA yang berperanan untuk merangka dasar-

Menerajui bidang

dasar seiring dengan visi dan misi MARA. Ahli Majlis dilantik oleh Menteri dengan tempoh keahlian bagi setiap

lantikan pertama adalah selama dua (2) tahun. Ahli Majlis terdiri daripada seorang Pengerusi, seorang Timbalan
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s
&

PEJABAT
MARA NEGERI
)
PEJABAT
MARA DAERAH
(PMD)
PEJABAT
MARA LUAR
NEGARA
(PMLN)
MAKTAB
RENDAH
SAINS MARA
(MRSM)
INSTITUT
KEMAHIRAN
MARA (IKM)
(KKTM)
MARA

.
g

2

3%
w
o

KOLEJ
KEMAHIRAN
TINGGI MARA
SYARIKAT
SUBSIDIARI

MARA (KPM)

KOLEJ
PROFESIONAL

=
N g ii. mempromosikan aktiviti melalui penubuhan atau bantuan
) B ~ ~ g kepada individu / badan-badan yang mempunyai kemudahan
z . ] - < untuk menjalankan aktiviti tersebut termasuk bantuan
— F
Z Z : % Z g @ N2 B = o
®© H .H :i.H : .0 3 e
= = 5 S« g 8 559243 5 2 Y
S5 & BN .: -2 3.3 KR . sz fati: W E 2 <
— el SeSscs Wl §F £ £:223 Pl 25 S:f.zf::23¢ I 2_8x = : & TR .
bl fifaza Bl CSeEY S835: Rl 32 3éfagdsci NG ¥ 5o w iii. menjalankan aktiviti secara gabungan dengan individu, pihak
a —l 2cisss Wl 5:E0F szgis ol SE-Ciiszizii B s 828 : . . .
Y BRI < BTN - B R iEN i - B berkuasa awam, perbadanan, syarikat atau pihak lain sebagai
EEREEEE O “E‘“;'KE-E—;'E-&": cfx3c32 v RoE [e] =852 % . .. Q
L] x WEEELEE © EEEEEFEEREEEE © SRR EEE C It ejen mengurus bagi pihaknya atau sebaliknya;
h ol 22837 B Tic2ccivocs: A fiYsevsiacas nfl £52E8 2
N 2E28cd8: Bl €288 c5828F5 Mol 22838255835 F WM 3¢8c8ad
w
OF Tt Tttt Tt iv. membeli, menjamin tanggungan kerugian atau dengan
T T T menggunakan cara lain bagi memperoleh saham dan sekuriti
h - kepada mana-mana pihak berkuasa awam, perbadanan,
< .7 . . :
m z z EX R syarikat atau badan lain, dan untuk menjual, memegang atau nm
=00 . . 1 ;
0% = n<= Sec mengeluarkan semula, dengan atau tanpa jaminan, saham ; ; "*‘-,'-'u‘--'.',..
[=) < LG - ol . Py
z EE = Y g g; ce§ @ © dan sekuriti sedemikian atau sebaliknya melupuskan atau
(7)) w Dgx g D ]
o @ 2 a g c€=zFE P ) berurusan dengannya; dan
E = 2 < 8 SQTEZ g
] ES 2 P sEr558% |
W i 56636 %L3 ‘ . L
u = I~ aXo o E£Z v. menubuhkan, mengendalikan dan menanggung institusi
m latihan dan pendidikan serta melakukan semua perkara yang

bermanfaat atau secara munasabah, perlu atau berkaitan
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PENGERUSI & -

AHLI MAJLIS MA

YBHG. DR. HASNITA BINTI DATO’ HASHIM
Pengerusi MARA

A

YBHG. DATO’ DR. AHMAD JAILANI YBHG. DATUK SITI ZAUYAH YBHG. DATO’ AZHAR YBHG. PROFESOR TAN SRI DATO’
BIN MUHAMED YUNUS BINTI MD DESA BIN ABDUL MANAF DZULKIFLI BIN ABDUL RAZAK
Ketua Setiausaha Timbalan Ketua Setiausaha Ketua Pengarah MARA 01/10/2018 - 30/09/2020
Kementerian Pembangunan Perbendaharaan (Dasar) 24/04/2017 - 30/09/2018
Luar Bandar Kementerian Kewangan Malaysia 01/10/2018 - 30/09/2020
01/10/2018 - 30/09/2020 14/04/2015-13/04/2017

14/04/2017-13/04/2019

YM TENGKU TAN SRI (DR.) MAHALEEL YBHG. DATUK WIRA (DR.) HAJI YBHG. DATUK SYED TAMIM ANSARI YBHG. DR. NUNGSARI
BIN TENGKU ARIFF AMEER ALI BIN MYDIN BIN SYED MOHAMED BIN AHMAD RADHI
01/10/2018 - 30/09/2020 01/10/2018 - 30/09/2020 01/10/2018 - 30/09/2020 01/10/2018 - 30/09/2020

YBRS. ENCIK ZAKRI YBRS. TUAN HAJI AHMAD BAZLAN
BIN MOHD KHIR BIN CHE KASIM
01/10/2018 - 30/09/2020 01/10/2018 - 30/09/2020

PERUTUSAN :

PENGERUSI

Alhamdulillah, bersyukur ke hadrat llahi kerana tahun 2018 merupakan detik
permulaan yang bermakna kepada saya kerana telah diamanahkan untuk
memacu MARA bagi memastikan kedudukannya sentiasa ke hadapan,
dengan memainkan peranan yang signifikan sebagai agensi pembangunan
sosioekonomi (sosioeconomic engine of change). MARA telah terbukti
berjaya meningkatkan status ekonomi bumiputera dan menampilkan
organisasi ini sebagai sebuah institusi amanah yang berintegriti serta
mengamalkan ketelusan dalam apa jua tindakan yang dilakukan.

Usahaini akan diteruskan melalui The New Way Forward dengan menyusun,
mencipta dan mengubah (realign, reinvent and reposition) matlamat dan
hala tuju strategik supaya selari dengan asas penubuhannya yang asal
jaitu  membangunkan modal insan yang berprestasi tinggi bagi
menyokong agenda pertumbuhan ekonomi Malaysia dalam jangka
masa panjang. Usaha ini dilakukan melalui pendekatan dalam
bidang pendidikan mahupun keusahawanan dan tidak tersasar
daripada matlamat asal MARA.

Tanggungjawab untuk mencapai hasrat ini bukan sahaja terletak
di bahu pihak Majlis MARA semata-mata malahan terletak
di bahu setiap warga kerja MARA. Hal ini kerana setiap
warga dan seluruh komuniti MARA mempunyai peranan
yang unik dan tersendiri, tanpa mengira jawatan atau di
mana mereka bertugas. Kita perlulah lebih peka terhadap
tuntutan persekitaran, terutamanya evolusi teknologi yang
menghambat perubahan dasar atau polisi kerajaan. Secara
langsung atau tidak, perubahan ini menuntut kepada
perubahan fokus tugasan, cara bekerja dan penyampaian
perkhidmatan, demi melaksanakan fungsi dan peranan MARA
secara efektif. MARA kini telah berubah seiring dengan tuntutan
Revolusi Teknologi 4.0 atau IR 4.0. Kita juga memastikan bidang
keusahawanan terlibat dalam revolusi industri yang bernilai tinggi dan
telah pun mengambil langkah awal memperkenalkan program-program
latihan kemahiran berteraskan IR 4.0. Usaha ini perlu diteruskan kerana
sejajar dengan dasar Industry Forward yang diperkenalkan kerajaan
untuk menjadikan Malaysia muncul sebagai negara maju dengan
keupayaan teknologi dalam pelbagai bidang. Salah satu objektif
penubuhan MARA itu sendiri ialah membangunkan bumiputera
dan golongan berpendapatan rendah menerusi pendidikan.
Oleh Itu, MARA melalui sistem pendidikan dan latihannya telah
memperkasakan pelbagai program pendidikan untuk melahirkan
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lebih ramai bumiputera berkemahiran dalam pelbagai bidang teknologi tinggi. Kita bukan sahaja mementingkan
kuantiti tetapi juga kualiti. MARA menawarkan peluang pendidikan kepada pelajar cemerlang di dalam negara
melalui penajaan bagi melanjutkan pengajian di 10 buah universiti terkemuka dunia seperti Universiti Oxford,
Harvard, Cambridge dan Yale.

Sektor Keusahawanan MARA merupakan sektor utama yang menjadi teras kepada dua (2) sektor yang lain iaitu
Pendidikan dan Pelaburan. Pelaksanaan program keusahawanan adalah berdasarkan tiga Teras Strategik utama
yang telah dikenal pasti iaitu:

a) PROTECT - Kelestarian usahawan sedia ada untuk memastikan mereka mampu untuk berdaya tahan di dalam
industri dan MARA berperanan untuk memastikan kelangsungan usahawan ini dengan membantu dari pelbagai
aspek termasuk latihan keusahawanan, pembangunan perniagaan serta menyediakan pelbagai kemudahan
sokongan termasuklah pembiayaan, premis perniagaan dan khidmat nasihat.

b) SCALE UP - Pertumbuhan perniagaan merangkumi peningkatan kapasiti syarikat dari aspek operasi
(pengeluaran), pemasaran dan pengurusan perniagaan. Usahawan bumiputera akan terus disokong melalui
latihan keusahawanan, pembangunan perniagaan (capaian kepada jaringan industri) dan pelbagai kemudahan
sokongan termasuklah pembiayaan, premis perniagaan dan khidmat nasihat.

c) START UP - Melahirkan usahawan baharu terutamanya daripada ekosistem pendidikan MARA sendiri. Sasaran
bagi pewujudan usahawan baharu adalah dalam kalangan graduan institusi pendidikan yang telah mempunyai
pengalaman dalam industri berkaitan.

Sektor pelaburan pula memfokuskan kepada usaha memperkukuh operasi perniagaan anak-anak syarikat MARA
dengan tumpuan diberikan kepada aktiviti utama syarikat, meneroka bidang baharu yang memiliki kebolehpasaran
tinggi (demand driven) dan berteknologitinggi selaras dengan Revolusi Industri4.0. Pelaburan utama memfokuskan
sektor pendidikan dan keusahawanan di samping menubuhkan dana kumpulan wang pembiayaan (endowment)
yang merupakan usaha dan kerjasama antara kerajaan dan sektor swasta. Jelas sekali MARA ialah agensi
pembangunan sosioekonomi bumiputera dalam usaha memartabatkan sektor pendidikan, keusahawanan dan
pelaburan. Kejayaan MARA selama 52 tahun penubuhannya ini ditunjangi oleh barisan pemimpin dan kekuatan
jenteranya yang mampan dan didokong oleh warga kerja MARA yang komited dan berintegriti.

Akhir kata, saya dan semua ahli Majlis MARA berharap dan mendoakan agar MARA sentiasa relevan dan utuh bagi
memartabatkan perjuangan MARA dalam mencipta kejayaan berprestij di persada dunia.

YBHG. DR. HASNITA BINTI DATO’ HASHIM
Pengerusi MARA
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RINGKASAN MAKLUMAT -

KORPORAT MARA

PENGERUSI
YBhg. Dr. Hasnita binti Dato’ Hashim

KETUA PENGARAH
YBhg. Dato’ Azhar bin Abdul Manaf

TIMBALAN KETUA PENGARAH (KEUSAHAWANAN)
YBhg. Dato’ Zulfikri bin Osman

TIMBALAN KETUA PENGARAH (PENDIDIKAN)
YBhg. Dato’” Mohamed Roseli bin Dol

TIMBALAN KETUA PENGARAH (KHIDMAT PENGURUSAN)
YBhg. Dato’ Abdul Rashid bin Mohd Said

PENGARAH KANAN (PELABURAN)
YBhg. Datin Junaidah binti Abdul Majid

SETIAUSAHA MAJLIS
Haji Soffian bin Haji Mustafa

JURU AUDIT DALAM
Bahagian Audit Dalam

JURU AUDIT LUAR
Ketua Audit Negara

ALAMAT BERDAFTAR
Ibu Pejabat MARA Jalan MARA, 50609 Kuala Lumpur

ALAMAT LAMAN WEB | www.mara.gov.my
Tel: 03-26132000
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MAJLIS MARA

KETUA PENGARAH MARA

v
TIMBALAN TIMBALAN TIMBALAN PENGARAH
KETUA PENGARAH KETUA PENGARAH KETUA PENGARAH KANAN
(PENDIDIKAN) (KEUSAHAWANAN) (KHIDMAT (PELABURAN)
PENGURUSAN) )
¢ Bahagian Pendidikan ¢ Bahagian Pembangunan ¢ Bahagian Pelaburan & Pembangunan
Menengah Usahawan ® Bahagian Sumber Manusia Subsidiari Teheian
» Bahagian Kemahiran  Bahagian Infrastruktur e Bahagian Kewangan * Bahagian Industri Pengangkutan Perancangan ‘_
& Teknikal Komersial e Bahagian Pengurusan Aset ® Bahagian Kawalan Kredit Strategik
¢ Bahagian Pendidikan ¢ Bahagian Pembiayaan dan Perolehan Bahao:
o= ; ahagian
e IR ® Bahagian Binaan dan * Komunikasi ‘-
® Bahagian Penganjuran Selenggaraan Korporat
Pelajaran i
) ) . ® Bahagian Pengurusan SYARIKAT KOMERSIAL
* Bahagian Teknologi Risiko & Inspektorat Bahagian ‘_
Kreatif dan Multimedia « Bahagian Teknologi 1. Pelaburan MARA Berhad (PMB) Perundangan
Maklumat 2. MARA Incorporated Sdn. Bhd.
(MARA Inc.) Unit
3. Glocal Link (M) Sdn. Bhd. (GLSB) Penyelidikan 4
4. Asia Aerotechnic Sdn. Bhd. (AAT)
Bahagian
SYARIKAT PERKHIDMATAN DATd't H
DAN LATIHAN alam
1. MARA Corporation Sdn. Bhd. (MCSB) Unit
. Integriti ‘-
2. Rural Capital Berhad (RCB)
3. MARA Liner Sdn. Bhd. (MLSB)
. Unit Urus
4. MARA Aerospace & Technologies : iR
Sdn. Bhd. (MATSB) sevamais 4]
5. Harta Prima Realties Sdn. Bhd. (HPR)
6. Pusat Pembangunan Reka Bentuk P Un;t ‘_
Malaysia Sdn. Bhd. (DDEC) enyelaras
7. Pusat Teknologi Industri Perabot (FITEC) Unit
8. MARA Excellent Ventures Audit ‘_
Sdn. Bhd. (MEX) Negara

9. GIATMARA Sdn. Bhd. (GIATMARA)
10. UniMARA Sdn.Bhd

11. Universiti Teknikal MARA
Sdn. Bhd. (UniKL)

12. Kolej Poly-Tech MARA Sdn. Bhd (KPTM)

PERBADANAN DI BAWAH
AKTA MARA SEKSYEN 25

1. Yayasan Pelajaran MARA (YPM)

SYARIKAT DI BAWAH
JAMINAN

1. German-Malaysian Institute (GMI)

SYARIKAT DORMAN

. Institut Infotech MARA Sdn. Bhd. (IIM)
. British Malaysian Institute (UniKL-BMI)
. Malaysian France Institute (UniKL-MFI)
. Kayu Sedia Sdn. Bhd.

. Technology Park Malaysia College
Sdn. Bhd. (TPMC)

=X 7

PENGURUSAN
MARA

oA w N =

SYARIKAT BERSEKUTU

1. Strand Aerospace Malaysia Sdn. Bhd.
2. Med Bumikar MARA Sdn. Bhd.
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AHLI PENGURUSAN :

MARA 2018

Kiri ke kanan:
Mohd Diah bin Abas | Pengarah Infrastruktur Komersial ¢ Kamarudin bin Ahmad | Pengarah Binaan & Selenggaraan e Siti Aminah binti Abdul Kadir|
Pengarah Pengurusan Risiko & Inspektorat  Dr. Ahmad Sabri bin Kassim | Pengarah Komunikasi Korporat ® Dr. Shahrizin bin Haji Abdul Sarhadat |

Pengarah Teknologi Maklumat  Zahari bin Aziz | Pengarah Pembiayaan Periagaan

Kiri ke kanan:
Rohayah binti Mohd Zain | Pengarah Penganjuran Pelajaran ® Ismail bin Abdullah | Pengarah Pembangunan Usahawan ¢ YBhg. Dato’ Abdul Rashid bin Mohd Said

| Timbalan Ketua Pengarah (Khidmat Pengurusan) ® YBhg. Dato’ Zulfikri bin Osman | Timbalan Ketua Pengarah (Keusahawanan) ¢ YBhg. Dato’ Azhar bin Abdul
Manaf | Ketua Pengarah MARA ¢ YBhg. Dato’ Mohamed Roseli bin Dol | Timbalan Ketua Pengarah (Pendidikan) ® YBhg. Datin Junaidah binti Abdul Majid | Pengarah |
Kanan (Pelaburan) © Abd Hamid bin Hj. Ahmad | Pengarah Pendidikan Tinggi ® Rabiatul Adawiyah binti Ismail | Pengarah Perundangan

Kiri ke kanan:
Nor Uyon binti Shoib | Pengarah Teknologi Kreatif & Multimedia e Rizal Effendi bin Razali | Pengarah Kawalan Kredit ¢ Mohammad bin Mohd Yatim

Pengarah Industri Pengangkutan e Razak bin Aziz | Pengarah Audit Dalam ¢ Abd Latif bin Osman | Ketua Unit Integriti ® Azman bin Manap | Ketua
Unit Penyelidikan & Inovasi ® Soffian bin Mustafa | Setiausaha Majlis Unit Urus Setia Majlis ® Zarina binti Md Sidek | Ketua Unit Audit Negara ® Nor

Kiri ke kanan: O Azzah binti Ismail | Ketua Unit Penyelaras
Abdul Aziz bin Hassan | Pengarah Pengurusan Aset dan Perolehan e Razlan bin Haji Samsuri | Pengarah Perancangan Strategik © Mahzan bin Teh
Pengarah Kemahiran dan Teknikal © Mohd Salleh bin Abdullah | Pengarah Sumber Manusia ® Muhamad Zaki bin Jali | Pengarah Kewangan e

Kamaruzaman bin Jaffar | Pengarah Pendidikan Menengah



Kiri ke kanan:
YBhg. Prof. Dato’ Dr. Mazliham bin Mohd Su’ud | Presiden/ Ketua Pegawai Eksekutif Universiti Teknikal MARA Sdn. Bhd. ¢ Abdul Rahman bin Mohd
Saad | Ketua Pegawai Eksekutif Pusat Pembangunan Reka Bentuk Sdn. Bhd e Haji Zakariah bin Haji Md Sam | Ketua Pegawai Eksekutif Yayasan

Pelajaran MARA ¢ Mohd Roslan bin Ismail | Ketua Pegawai Operasi Asia Aerotechnic Sdn. Bhd. ¢ Dr. Mahazani bin Ali | Ketua Pegawai Eksekutif
UNIMARA Sdn.Bhd. e Khairul Azizi bin Ismail | Ketua Pegawai Eksekutif MARA Incorporated Sdn. Bhd. ® Nordin bin Ahmad | Ketua Pegawai
Eksekutif Kolej Poly-Tech MARA Sdn. Bhd. ¢ YM Tengku Ahmad Badli Shah bin Raja Hussin (menjalankan tugas Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan

Pelaburan MARA Berhad)

ool F_
! K et :
4
\F

Kiri ke kanan:

Rosli bin Abu Bakar (menjalankan tugas Pengarah Urusan) German-Malaysian Institute ¢ Mahzan bin Teh (menjalankan tugas Ketua Pegawai Eksekutif)
GIATMARA Sdn. Bhd. ® Muhammad Lukman bin Musa (menjalankan tugas Ketua Pegawai Eksekutif) MARA Corporation Sdn. Bhd. ® Kamarudin bin
Kalib (menjalankan tugas Ketua Pegawai Eksekutif) F.I.T Centre Sdn. Bhd. ® Mahadir bin Ibrahim | Ketua Pegawai Operasi Rural Capital Berhad e
Zairul Amri bin Adam | Ketua Pegawai Operasi MARA Aerospace & Technologies Sdn. Bhd. ® Mohd Nordin bin Shafie | Ketua Pegawai Operasi Harta
Prima Realties Sdn. Bhd.  Abdul Wahab bin Mustaffa | Ketua Pegawai Operasi MARA Liner Sdn. Bhd. ® Zurai binti Abd Razak (menjalankan tugas

Ketua Pegawai Eksekutif) MARA Excellent Ventures Sdn. Bhd.

*Tiada dalam gambar : Wan Mohammed Syazwan bin Wan Mohammed, Pengurus Besar Glocal Link (M) Sdn. Bhd.
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PUSAT PENTADBIRAN

MARA

PUSAT MARA DALAM NEGARA

RINGKASAN PRESTASI DAN KEDUDUKAN KEWANGAN MARA BERAKHIR
31 DISEMBER 2018

Universiti Teknikal MARA Sdn. Bhd. (UniKL) 1
Kolej Poly-Tech MARA Sdn. Bhd (KPTM) 1 Berikut ialah data utama daripada Penyata Pendapatan dan Penyata Kedudukan Kewangan MARA bagi tahun 2018

JUMLAH PUSAT DI BAWAH SYARIKAT berbanding dengan tahun 2017.
PERKHIDMATAN DAN LATIHAN

Ibu Pejabat MARA *
Pejabat MARA Negeri

MARA United Kingdom (London)

MARA Amerika Syarikat (Washington D.C.)
MARA Australia (Sydney)

MARA Jerman (Frankfurt)

MARA Rusia (Moscow)

MARA Ireland (Dublin) SYARIKAT BERSEKUTU
MARA Mesir (Iskandariah) Strand Aerospace Malaysia Sdn. Bhd. 1 2018 2017 2018 2017
JUMLAH PUSAT MARA LUAR NEGARA Med Bumikar MARA Sdn. Bhd. (MBM) 1

JUMLAH PUSAT MARA DALAM DAN
LUAR NEGARA

SYARIKAT KOMERSIAL

Pelaburan MARA Berhad (PMB)

MARA Incorporated Sdn. Bhd. (MARA Inc.)
Glocal Link (M) Sdn. Bhd. (GLSB)

Asia Aerotechnic Sdn. Bhd.

Kayu Sedia Sdn. Bhd.
Technology Park College Malaysia Sdn.Bhd.

FeffloetMaRA Besiel 0 PERBADANAN DI BAWAH AKTA
Institut Latihan Kecemerlangan MARA (ILKM) 1
Pusat Kepimpinan Pelajar (PUSKEP) 1 Yayasan Pelajaran MARA (YPM) 1
st Kamie POl SYARIKATDIBAWAHJAMINAN iy . .
Institut Kemahiran MARA (IKM) 14 SYARIKAT DI BAWAH JAMINAN
Kolej Kemahiran Tinggi MARA (KKTM) 10 German-Malaysian Institute (GMI) 1
MARA Japan Industrial Institute (MJII) 1
Kolej Profesional MARA (KPM) 6 SYARIKAT DORMAN
Geran Operasi Geran Pembangunan Geran Penganjuran Geran Pembiayaan
SUMERRIEUSATIMARA DACAMNEGARA Institute Infotech MARA Sdn. Bhd. (IIM) 1 O VLA Dilunaskan Pelajaran Dilunaskan Perniagaan Dilunaskan
PUSAT MARA LUAR NEGARA E/I”tl'Sh Maliys'a” 'lns“,tUte (U”'f(LL'E:v'\IAF'I) ! e RM1,509,385,000 e RM525,120,933 o RM2,330,230,044 ® RM1,579,210
alaysian France Institute (UniKL-MF) 1 e RM478,930,287 © RM1,888,806,478 ® RM65,500,000
1

JUMLAH PUSAT DI BAWAH SYARIKAT
DORMAN

e

2018 2017

JUMLAH PUSAT DI BAWAH SYARIKAT
BERSEKUTU

JUMLAH KESELURUHAN SYARIKAT MARA Sumber Dalaman Jumlah Perbelanjaan Lebihan Perbelanjaan Aset Semasa
Aktiviti Komprehensif
® RM279,703,483 ® RM3,409,781,379
e e b ® RM245931,373 e RM4,737,344,854 T e RM2,562,289,385
" ® RM4,237,102,139 ® RM275,083,09
® RM34,808,101

Universiti Kuala Lumpur (UniKL)
Kolej Poly-Tech MARA (KPTM) 8

=y ey ey ey

Kolej Universiti Poly-Tech MARA (KUPTM) 1
JUMLAH PUSAT DI BAWAH SYARIKAT German-Malaysian Institute (GMI) 1
LGl 4= Pusat GIATMARA** 245
SYARIKAT PERKHIDMATAN DAN LATIHAN IR I A !
JUMLAH PUSAT IPMA DI BAWAH SYARIKAT 2018 2017 2018 2017
MARA Corporation Sdn. Bhd. (MCSB) 1
Rural Capital Berhad (RCB) 1 PUSAT DI BAWAH SYARIKAT MARA
MARA Liner Sdn. Bhd. (MLSB) { MARA Liner Sdn. Bhd (MLSB) 25
MARA Aerospace & Technologies 1

Sdn. Bhd. (MATSB) JUMLAH PUSAT DI BAWAH SYARIKAT MARA 25 .
] i Aset Bukan Semasa Aset Bersih

Harta Prima Realties Sdn. Bhd. (HPR) 1
Pusat Pembangunan Reka Bentuk 1 JUMLAH KESELU RUHAN 573 ® RM16,195,368,861 ® RM1,616,465,875
Malaysia Sdn. Bhd. (DDEC) ® RM17,659,020,051 ® RM1,891,805,141
FIT. Center Sdn. Bhd. (FITEC) 1 o
MARA Excellent Ventures Sdn. Bhd. (MEX) 1 S OE‘:" N O e o Pttt MARA Nota
GIATMARA Sdn. Bhd. (GIATMARA 1 rangan initermasuic 20 Bahagian dan Unit o Ibu Fejabat M '

) ! ( ) ** Bilangan ini termasuk 231 buah Pusat GIATMARA dan 14 Pejabat 1. Maklumat Tahun 2017 adalah jumlah yang dinyatakan semula dalam Penyata Kewangan Disatukan bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2018.
UniMARA Sdn.Bhd 1 GIATMARA Negeri

12 « LAPORAN TAHUNAN 2018 LAPORAN TAHUNAN 2018 » 13



LAPORAN PENGURUSAN -

KETUA PENGARAH

Tahun 2018 adalah genap 52 tahun tempoh pentadbiran yang signifikan kepada MARA di mana
kewujudan agensi keramat ini telah berjaya mengekalkan fokus dalam pembangunan sosio-ekonomi
bumiputera serta membawa bumiputera ke peringkat global.

Sepanjang tahun ini, kita telah mencipta pelbagai kejayaan dan kegemilangan. Kejayaan yang dicipta
tidak dapat direalisasikan tanpa usaha gigih dan kerjasama seluruh warga MARA. Melalui semangat
berpasukan ini, kita telah berjaya mencapai Key Performance Indicator (KPI) 2018 seperti yang
ditetapkan dan dalam masa yang sama berjaya meningkatkan kualiti penyampaian perkhidmatan
MARA kepada rakyat.

Bagi mencapai kejayaan ini, MARA mempunyai 573 pusat pentadbiran yang memberi akses kepada
rakyat termasuk tujuh (7) buah pejabat MARA luar negara iaitu London (United Kingdom), Washington
DC (Amerika Syarikat), Frankfurt (Jerman), Sydney (Australia), Moscow (Rusia), Dublin (Ireland) dan
Iskandariah (Mesir). Kesemua pusat pentadbiran MARA ini berperanan penting terhadap usaha
pembangunan ekonomi melalui keusahawanan, melahirkan modal insan bertaraf global serta
penguasaan ekuiti bumiputera dalam pelbagai aspek. Pada tahun pentadbiran ini, MARA terus
memberi fokus kepada aktiviti teras sedia ada iaitu keusahawanan dan pendidikan.

Dari aspek keusahawanan, MARA merupakan agensi utama dalam pembangunan keusahawanan
kerana MARA satu-satunya agensi yang mempunyai ekosistem pembangunan keusahawanan lengkap
dengan elemen-elemen pembangunan modal insan, pembangunan perniagaan dan penyediaan fasiliti
sokongan bagi membantu usahawan mengembangkan perniagaan mereka. Hasilnya, MARA telah
membangunkan 71,313 orang usahawan dengan 41,959 orang usahawan baharu telah diwujudkan
melalui program keusahawanan dan fasiliti sokongan yang disediakan sepanjang tahun 2018.

MARA dalam pembangunan keusahawanan telah melengkapkan diri usahawan dengan ilmu
pengetahuan, kemahiran dan penerapan nilai-nilai keusahawanan melalui program-program
pembangunan keusahawan yang disediakan seperti Program Latihan Bersepadu Keusahawanan
MARA (MERIT) di mana seramai 55,666 orang usahawan telah menerima manfaat daripada program
ini. MARA juga tidak melupakan melibatkan usahawan dalam pameran dan ekspo perdagangan
seperti program Wanita Inspirasi Ekonomi (WISE) dan program Memacu Ekosistem, Rangkaian dan
Capaian Usahawan (MERCU) sebagai medium kepada usahawan-usahawan untuk mendapatkan
idea-idea pemasaran, rangkaian kerjasama dan informasi bantuan perniagaan yang ditawarkan oleh
agensi-agensi keusahawanan. Program-program khas iaitu Gate to Global (GTG), MARA in Fashion
(MiF), Hair In Trend (HIT) dan Pembangunan Usahawan Profesional (PRoSPEC) turut diperkasakan
sebagai platform membantu usahawan melebarkan sayap perniagaan mereka dalam dan luar negara.

Dalam memperkasakan diri dan perniagaan usahawan, MARA telah menyediakan fasiliti sokongan
iaitu kemudahan pembiayaan di mana sebanyak RM508,224,726 telah diperuntukkan dengan 6,310
orang usahawan telah menerima manfaat daripada suntikan modal ini. Antara program-program
kemudahan pembiayaan ini adalah program PUTRA, Program Rantaian Nilai Industri (PRiN), Skim
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Pembiayaan Kontrak Ekspres (SPiKE) dan DanaNita yang diwujudkan khas untuk membantu usahawan
wanita. Malah, MARA turut menawarkan 7,167 lot perniagaan dan kilang untuk membantu usahawan
menghasilkan produk-produk berkualiti yang diiktiraf di semua peringkat pasaran.

Sektor Pendidikan MARA mempunyai tiga (3) program utama meliputi Pendidikan Menengah,
Pendidikan Teknikal dan Latihan Vokasional (TVET) dan Pendidikan Profesional Tinggi. Pada tahun
2018, seramai 8,171 pelajar MRSM telah menamatkan pengajian di seluruh negara. MARA juga telah
melahirkan seramai 1,761 huffaz melalui sistem pendidikan MRSM Ulul Albab. Pada tahun ini juga,
TVET dan Pendidikan Profesional Tinggi telah melahirkan seramai 36,299 modal insan bumiputera
mahir yang dapat memenuhi keperluan guna tenaga negara. Peruntukan sebanyak RM2 bilion telah
digunakan bagi membiayai 56,957 pelajar di institusi pendidikan dalam dan luar negara pada tahun
ini. Daripada jumlah tersebut, seramai 2,124 pelajar berjaya melanjutkan pengajian di universiti
terkemuka seluruh dunia.

Selaras dengan hasrat kerajaan menangani masalah
pengangguran dalam kalangan belia, MARA telah
dipertanggungjawabkan untuk melaksanakan Program
Graduate Employability  Training  Scheme (GETS).
Program ini bertujuan meningkatkan kebolehpasaran dan
kebolehpekerjaan golongan belia melalui pemerkasaan
latihan kemahiran berdasarkan keperluan industri. Seramai
1,172 peserta telah menyertai program ini dengan penglibatan
lebih 100 pihak industri telah mengambil bahagian dalam
memastikan semua peserta ini mendapat pekerjaan dengan
pendapatan melebihi RM1,500.00 ke atas.

MARA terus mengorak langkah secara strategik
dengan mempelbagaikan jaluran pelaburannya di
samping membentuk persepsi minda, memantapkan
hala tuju serta pendekatan anak-anak syarikatnya
dalam mencapai sasaran perniagaan ke satu tahap
yang lebih cemerlang.

Keupayaan anak syarikat MARA juga terbukti atas

pengiktirafan dari dalam dan luar negara antaranya

penganugerahan BrandLaureate World Halal Best
Brands Award “Hospitality” kepada MARA Inc.,
Approved Learning Provider (ALP) berstatus Gold
2018 oleh ACCA kepada KPTM dan PMB Shariah
Premier Fund (PMB SPF) memenangi Anugerah
Best Malaysia Large-Cap Equity (Shariah) di
Majlis Penganugerahan Morningstar 2018.
Manakala Asia Aerotechnic Sdn.Bhd (AAT) turut
memenangi Anugerah Syarikat Terbaik dan
CEO Terbaik KPLB 2017.
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Selain itu, MARA telah meneruskan misi program kemasyarakatan (CSR) dengan memberi tumpuan
terhadap masyarakat dan komuniti setempat daripada golongan berpendapatan rendah (B40) dan luar
bandar diseluruh negara. Yayasan Pelajaran MARA (YPM) telah menjalankan pelbagai bentuk program
dan bantuan kewangan berupa sumbangan bantuan persekolahan, kebakaran dan kemalangan serta
bantuan sempena lhya’ Ramadhan dan Aidilfitri kepada 10,657 pelajar dengan jumlah RM470,476.85.

MARA juga sentiasa meningkatkan mutu perkhidmatan pelanggan melalui aplikasi Sistem Online
MARA seperti Sistem Permohonan Pinjaman Pelajaran MARA (MyEduloan), Sistem Permohonan
MRSM, Sistem Permohonan UPIM dan Sistem EBaki yang bukan sahaja memudahkan proses sesuatu
sistem dan meningkatkan kualiti dan kuantiti penghasilan, bahkan mempercepatkan lagi aliran kerja.
MARA memperluas penggunaan teknologi kerana dilihat lebih menarik dan efisien.

Bagi Khidmat Pengurusan pula, komitmen MARA untuk memperkasa integriti dalam kalangan warga
kerjanya telah diperkukuhkan melalui pelaksanaan program Unit Integriti MARA bagi memastikan
budaya kerja berintegriti dalam kalangan warga MARA termasuk subsidiari dan pelajar MARA dapat
diterapkan. Enam (6) program bersiri yang merangkumi agenda pencegahan dan anti rasuah telah
dilaksanakan sepanjang tahun ini melibatkan 5,704 orang warga kerja dan pelajar MARA.

Organisasi seperti MARA telah menjadi akar umbi kepada perkembangan jenama bumiputera.
Kewujudan MARA telah menggalakkan masyarakat bumiputera untuk bangkit dan menuju
kecemerlangan dan memberikan yang terbaik dalam usaha untuk menjadi modal insan yang berkualiti
tinggi, inovatif dan relevan untuk masyarakat. Sebagai agensi yang telah memberikan sumbangan
yang tinggi dalam pembangunan berteraskan kemajuan bumiputera, MARA telah dianugerahkan The
BrandLaureate Bumputera BestBrands Awards 2017-2018: Strategic Business Partner Award oleh Asia
Pacific Brands Foundation yang bertemakan Soaring to Greatness, the Pride of Bumiputera Brands,
the Pride of the Nation.

Sejajar dengan perubahan dan tuntutan semasa, peranan MARA akan terus diperkasakan untuk
mencapai matlamat melonjakkan penyertaan bumiputera dalam sektor pendidikan dan keusahawanan.
MARA akan terus fokus dan komited dalam memastikan agensi ini bukan hanya menjadi socio-
economic engine of change kepada negara tetapi juga pencetus kepada semangat inovasi dan
produktiviti yang tinggi serta kekal relevan.

HG. DATO’ AZHAR BIN ABDUL MANAF
Ketua Pengarah MARA
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BAHAGIAN PERANCANGAN STRATEGIK

Bahagian Perancangan Strategik (BPS) bertanggungjawab menerajui usaha merangka dan menggubal
dasar serta hala tuju MARA selari dengan aspirasi kerajaan. Peranan ini meliputi urusan penyelarasan
dasar, pengurusan dan penyelarasan bajet pembangunan, penyediaan perancangan jangka panjang
dan jangka pendek, pemantauan pelaksanaan projek dan program MARA serta melaksanakan aktiviti
kajian sosioekonomi dan pembangunan.

BPS juga bertindak sebagai penyelaras dan penghubung berkaitan program/aktiviti antara MARA
dengan pihak Kementerian Pembangunan Luar Bandar (KPLB) serta agensi lain yang terlibat. Struktur
organisasi BPS terdiri daripada lima (5) unit seperti yang berikut:

i.  Unit Perancangan

i. Unit Pemantauan

ii. ~Unit Penyelidikan dan Pembangunan

iv.  Unit Pengurusan dan Penyelarasan Data
v.  Unit Pentadbiran Korporat

Peranan dan fungsi utama BPS adalah:

1. Merancang dan Mengurus Permohonan Bajet Pembangunan MARA untuk
Rancangan Malaysia (RMK) Lima (5) Tahun dan Rolling Plan (RP)

BPS bertanggungjawab merancang dan menguruskan permohonan Bajet Pembangunan MARA
untuk Rancangan Malaysia (RMK) Lima (5) Tahun dan Tahunan melalui kementerian dan agensi
yang terlibat. Usaha ini dibuat melalui penyediaan rancangan inisiatif lima (5) tahun pembangunan
MARA dalam tempoh lapan belas (18) bulan sebelum memasuki fasa Rancangan Malaysia yang
seterusnya. Penyediaan keperluan bajet pembangunan projek/program pada setiap rolling plan
(RP) meliputi kertas cadangan program/projek yang diterima daripada Pengawal Pusat, kemudian
dianalisis oleh BPS sebelum dimajukan kepada kementerian. Berdasarkan kepada kelulusan yang
diperolehi pada tahun 2018, MARA menerima sebanyak RM307,459,100 bagi melaksanakan 70
program/projek pembangunan. Pecahan program/projek pembangunan tahun 2018 meliputi
lapan (8) Sektor Keusahawanan, 58 Sektor Pendidikan, satu (1) Sektor Pelaburan dan tiga (3)
Sektor Khidmat Pengurusan.

Peruntukan tahun 2018
ialah sebanyak

RM307,459,100.00

Pecahan program/projek pembangunan tahun 2018

» 8 Sektor Keusahawanan » 58 Sektor Pendidikan
» 1 Sektor Pelaburan » 3 Sektor Khidmat Pengurusan

bagi melaksanakan 70
program/projek pembangunan
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2. Merancang, Menyelaras dan Mengawal Selia Kajian Keberkesanan Program/

Projek MARA

2.1 Menyelaras Pelaksanaan Kajian
Penilaian Outcome Program/
Projek MARA
Sembilan  (9) kajian penilaian
outcome (KPQO) telah dilaksanakan
meliputi program di bawah sektor
keusahawanan, pendidikan dan
khidmat pengurusan. Empat (4)
kajian telah mendapat markah

empat 4) tertinggi pada peringkat Sesi pembentangan KPO peringkat akhir di Ibu Pejabat Perda,
Butterworth, Pulau Pinang

Kementerian Pembangunan Luar
Bandar (KPLB) iaitu:

i.  Program Kimpalan 6G MARA-PETRONAS — Bahagian Kemahiran dan Teknikal (BKT)

ii. Program Dwisijil SPMRSM IGCSE, MRSM Tun Abdul Razak — Bahagian Pendidikan
Menengah (BPM)

iii. Program Pembangunan Staf Menerusi Platform Flex — Bahagian Sumber Manusia (BSM)

iv. Kajian Keberkesanan Program Usahawan Teknikal (PUTEK) — Bahagian Pembangunan
Usahawan (BPU)

2.2 Menjadi Penghubung dan Penyelaras antara Agensi Peringkat Kementerian, Agensi
Pusat dan Agensi Lain bagi Pelaksanaan Aktiviti
Antara aktiviti yang dilaksanakan ialah memberi penerangan kepada bahagian-bahagian di
MARA mengenai dasar-dasar baharu yang diperkenalkan oleh kerajaan. Selain itu BPS juga
bertanggungjawab mendapatkan pandangan, maklum balas daripada bahagian berkaitan
di MARA mengenai obijektif, strategi, output, outcome dan impak program-program yang
dicadangkan dalam Pelan Strategik MARA (PSM) 2019-2023.

Social Business Bengkel Pemurnian
Bootcamp Sesi (Sesi brainstorming)
pembentangan Pelan Strategik
bersama MyHarapan MARA (PSM)
pada 9 Ogos 2018 2019-2023 pada
di Hotel Premiera, ' 14 hingga 15
Kuala Lumpur ] { Disember 2018 di

: N Hotel Sunway Putra,

Kuala Lumpur
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3. Menyelaras dan Memantau Pelaksanaan Program/Projek Pembangunan MARA

3.1

3.2

3.3

Menganalisis dan Memantau Maklumat Program/Projek dalam SPPII

Sistem SPPIl telah dibangunkan oleh Unit Penyelarasan Pelaksanaan (ICU), Jabatan Perdana
Menteri sebagai mekanisme pemantauan dan penilaian program/projek yang pertama
menggabungkankementerian/agensi dan kerajaan persekutuan secara online untukmembuat
permohonan projek, kelulusan dan memantau kemajuan pelaksanaan bagi projek fizikal dan
bukan fizikal mengikut milestone projek. BPS bertanggungjawab mengemaskini maklumat
program/projek terkini setiap dua (2) minggu dalam database SPPIl bagi memastikan SPPII
sentiasa dikemaskini dengan maklumat yang betul.

Memantau Pelaksanaan Program/Projek MARA

BPS bertanggungjawab menjadi urus setia mesyuarat. Pemantauan Program/Projek MARA
sebanyak empat (4) kali setahun. Mesyuarat ini bertujuan untuk menyelaras, mengenal pasti
isu-isu berbangkit dan mengemukakan cadangan penyelesaian berkaitan pelaksanaan
program/projek MARA. Lawatan pemantauan tapak terhadap projek-projek terpilih diadakan
sebanyak dua belas (12) kali setahun bertujuan memantau pelaksanaan projek agar mematuhi
jadual pelaksanaan yang telah ditetapkan.

Menyelaras dan Menyediakan Laporan Prestasi Perbelanjaan dan Status Fizikal Program/
Projek Pembangunan MARA

BPS juga memastikan laporan prestasi perbelanjaan dan status fizikal program/projek
pembangunan MARA disediakan pada setiap bulan dan dilaporkan kepada Pengurusan
MARA dan bahagian yang terlibat.

Mesyuarat Lawatan
Jawatankuasa pemantauan projek
Pemantauan UniKL-MIAT pada
Program/Projek 9 April 2018

MARA yang
dipengerusikan
oleh Timbalan
Ketua Pengarah
(Khidmat
Pengurusan) MARA

Lawatan tapak di Lawatan ke MRSM
Mini Halal Hub T Bentong pada
Kluang Johor pada 26 Januari 2018
11 April 2018
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4. Aktiviti Penyelarasan dan Pengurusan Data

4.1

4.2

4.3

44

4.5

Penyediaan Maklumat Bersepadu MARA
BPS bertanggungjawab menyediakan dan menerbitkan buku Data Korporat MARA pada
setiap bulan bagi melaporkan segala pencapaian program dan aktiviti MARA. Buku data
korporat juga diterbitkan secara online dan dimuat naik di laman maranet sharepoint bagi
memudahkan staf MARA membuat rujukan

Menyediakan dan Memantau Laporan Petunjuk Prestasi (KPI)

BPS juga berperanan menyediakan dan memantau pencapaian Laporan Petunjuk Prestasi
(KPI) setiap suku tahun dan melaporkan kepada kementerian. Berikut ialah KPI yang dikawal
selia oleh BPS:

i. KPIMARA

ii. KPI'YB Menteri KPLB

iii. KPI'YBhg. KSU KPLB

iv. KPI Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera (PEB)

v. KPI Balanced Scorecard
vi. KPI Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS)

Menyelaras Penerbitan Laporan Tahunan MARA (LTM)

Laporan Tahunan MARA disediakan oleh BPS bagi melaporkan pencapaian dan aktiviti
tahunan MARA. Selain itu, laporan tahunan disediakan adalah untuk pembentangan dalam
Mesyuarat Jemaah Menteri dan di Parlimen.

Menyelaras dan Mengemas Kini Pangkalan Data (Database)

Pengemaskinian data dalam sistem pangkalan data (database) juga adalah di bawah kawal
selia BPS. Antara database yang dikemaskini oleh BPS ialah War Room KPLB yang merupakan
sistem himpunan data yang mengumpulkan semua maklumat bahagian dan agensi di bawah
KPLB. Pengemaskinian data War Room KPLB dibuat pada setiap bulan. Begitu juga dengan
pengemaskinian maklumat dalam database War Room MARA dibuat secara berkala pada
setiap bulan. War Room MARA dijadikan pusat rujukan oleh Pengurusan Tertinggi MARA
untuk mendapatkan input berkaitan bagi membuat keputusan bagi perkara tertentu. Sistem
D'MAWar (online application) merupakan aplikasi dalam telefon bimbit yang mengandungi
maklumat pencapaian aktiviti MARA. Sistem ini dibangunkan oleh Bahagian Teknologi
Maklumat (BTM) dan BPS bertanggungjawab memastikan maklumat dalam aplikasi tersebut
adalah yang terkini dan dapat diakses oleh pengguna.

Menyelaras Urusan Parlimen

BPS bertanggungjawab menyediakan jawapan pertanyaan jawab lisan dan bukan lisan
berkaitan MARA yang diajukan oleh ahli parlimen sepanjang persidangan Parlimen
berlangsung. Selain itu BPS juga menyediakan maklum balas terhadap isu yang dibangkitkan
semasa sesi perbahasan di Dewan Rakyat dan Dewan Negara. BPS juga menyelaras jadual
bertugas pegawai-pegawai MARA sebagai pegawai bertugas harian di Parlimen, selain
menguruskan kehadiran wakil MARA bagi setiap sesi jawab lisan dan sesi perbahasan.
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4.6

Sebanyak enam (6) kali persidangan Dewan Rakyat dan Dewan Negara telah berlangsung
dan 40 soalan telah dijawab mengikut sektor seperti berikut:

i.  Dua puluh (20) soalan Sektor Pendidikan

ii.  Dua belas (12) soalan Sektor Keusahawanan
iii. Enam (6) soalan Sektor Pelaburan

iv. Dua (2) soalan Sektor Khidmat Pengurusan

Menyelaras Data on Demand

Selain daripada menyediakan data secara berkala, BPS juga bertanggungjawab menyediakan
data secara on demand yang diperlukan oleh kementerian atau agensi yang terlibat. Antara
data on demand yang disediakan oleh MARA adalah seperti berikut:

i.  Data International Standard Classification of Education (ISCED) UNESCO

ii. Data The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women
(CEDAW)

iii. Data Terbuka Sektor Awam — MAMPU, Data TERAJU

iv. Data Institute of Labour Market Information and Analysis (ILMIA)

v.  Data adhoc mengikut keperluan sesi parlimen, kementerian dan agensi dari semasa ke
semasa

5. Keanggotaan Mesyuarat Jawatankuasa di Peringkat Kementerian

BPS juga bertanggungjawab ke atas beberapa mesyuarat jawatankuasa di peringkat kementerian

seperti berikut:

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.
Vii.
Viii.

Xi.
Xii.
xiii.

Jawatankuasa Dasar KPLB

Jawatankuasa Tindakan Pembangunan Kementerian, KPLB

Mesyuarat KPI Ministerial Key Result Area (MKRA), KPLB

Mesyuarat KPI Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera (PEB), Unit Perancang Ekonomi
Jawatankuasa Technical Working Group (TWG) Bumiputera dan Focus Group RMKe-11,
Unit Perancang Ekonomi

Jawatankuasa Kajian Separuh Penggal RMKe-11, Unit Perancang Ekonomi

Jawatankuasa Pendidikan Sepanjang Hayat, Kementerian Pendidikan Malaysia

Mesyuarat Pengurusan bersama Agensi KPLB

Mesyuarat Penyelarasan dan Pengisian Data Pendidikan Malaysia bagi UNESCO for Statistics
(UIS), Kementerian Pendidikan Malaysia

Mesyuarat Pelaksanaan Kajian Pengesanan Graduan TVET, Kementerian Pendidikan Malaysia
Mesyuarat Berkenaan Open Data Bumiputera, Jabatan Perangkaan Malaysia

Mesyuarat Activity Performance Management Framework (APMF), Kementerian Kewangan
Mesyuarat Jawatankuasa Teknikal Sistem Maklumat Pasaran Buruh, Kementerian Sumber
Manusia
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BAHAGIAN PERUNDANGAN

Fungsi dan aktiviti Bahagian Perundangan (BUU) meliputi perundangan korporat, litigasi dan
pembelajaran dan pembangunan warga kerja MARA dalam bidang perundangan selaras dengan
usaha MARA ke arah memupuk budaya pembelajaran dalam organisasi.

1. Perkhidmatan perundangan korporat meliputi urusan gubalan/semakan
perundangan, nasihat perundangan dan kajian perundangan untuk kegunaan
MARA dan syarikat subsidiari

i.  Penggubalan/ Semakan Dokumentasi Perundangan

Penggubalan/semakan 269
dokumen perundangan

Penggubalan/semakan 269 dokumen perundangan
mengikut sektor:

31 MoU
238 MoA

111 Keusahawanan 62 Pendidikan
76 Khidmat Pengurusan 20 Pelaburan

Nasihat Perundangan

4 8 0 naSiha; 1 89 Keusahawanan 1 57 Khidmat Pengurusan
perundangan
mengikut sektor 28 Pendidikan 1 06 Pelaburan

iii. Kajian dan Semakan Semula Perundangan Semasa

Kajian perundangan melibatkan pelbagai Akta

Penguatkuasaan undang-undang/peraturan baharu

kajian dan semakan
semula perundangan
semasa

2. Litigasi

Tindakan undang-undang telah dilaksanakan ke atas 7,076 peminjam/ penjamin pinjaman pelajaran

Bidang kajian khususnya kepada peruntukan Akta
MARA 1966

MARA merangkumi tindakan notis tuntutan, saman, penghakiman dan pelaksanaan penghakiman.

7,076 o 4,390 nots 736 Penghakiman
RM7.7 "~ 1,473 srn 477 S50
3. Pembelajaran dan Pembangunan

Menganjurkan seminar, kursus dan klinik guaman melibatkan peserta dalam kalangan pegawai
MARA dan subsidiari seramai 490 orang.

e Kursus Pengurusan ICT
e Kursus Litigasi:
- Saman - Penghakiman
- Pelaksanaan - Praktis dan
Penghakiman Etika Mahkamah

e Seminar
1 O Perundangan 2018:
- Kontrak Binaan

program - Akta Syarikat 2016

- Tindakan Halang Tebus - Mahkamah Moot
- Prosedur Penyewaan - Penyempurnaan
- Pejabat Tanah Dokumen

e Klinik Guaman

e Taklimat Undang-Undang

490 Akta Insolvensi

orang peserta (Pindaan) 1967
- Sistem E-Filing
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BAHAGIAN KOMUNIKASI KORPORAT

Bahagian Komunikasi Korporat (BKOM) bertanggungjawab dalam menyampaikan maklumat
dan memastikan keberkesanan peranan dalam pengurusan imej, penjenamaan korporat MARA,
pengurusan majlis rasmi, penyelarasan program Khidmat Masyarakat (CSR) serta pengurusan media
dan krisis.

BKOM juga menyediakan dan melaksanakan sistem pengurusan kualiti yang menepati pensijilan ISO
9001:2015 dan MARA Ecosystem Quality Standard (MQS) secara berterusan di samping mengamalkan
budaya perkhidmatan yang cemerlang.

1. Media
UnitMediamemfokuskan kepadastrategijaringan .
s . Media Cetak
komunikasi melalui penyaluran maklumat dengan
menyediakan khidmat pengurusan media yang Berita Media Cetak 2,864
profesional dan mewujudkan perhubungan akrab Laporan Khas/Bual Bicara 21
bersama pihak media. Pengumuman Radio & Rerayap TV 125
Penulisan Berita 35
Ini juga melibatkan peningkatan keberkesanan Media Sosial
kempen melalui penyediaan khidmat nasihat dan facebook 285,240 likers
rundingan komunikasi korporat kepada pelbagai twitter 9,512 followers
pusat MARA dan subsidiari MARA secara amnya. @ Jnstagnam 116,012 followers
e-Warta 1,215,132 page views
facebook LIVE 285,260 views
Perkhidmatan klinik guaman
ranyodiakam khidmet nasthat 2. Perhubungan Pelanggan dan Aduan
perundangan umum secara 2.1 Kecekapan dan keberkesanan sistem penyampaian menjadi tonggak utama MARA dalam
percuma kepada warga kerja o . . )
MARA menjalin hubungan jangka panjang yang baik bersama pelanggan khususnya dalam

penyelesaian isu dan permasalahan yang dikemukakan oleh mereka.

2.2 Secara umumnya, MARA mengguna pakai Sistem Pengurusan Hubungan Pelanggan atau
Customer Relationship Management (CRM), Sistem Pengurusan Aduan Awam Bersepadu
(SISPAA), Biro Pengaduan Awam, e-mel, sistem pesanan ringkas (SMS), surat khabar,
surat rasmi dan laman web sebagai medium penyampaian maklumat dan perkhidmatan.
Manakala Sistem Pengurusan Pelanggan atau Visitor Management System (VMS) yang

Seminar Perundangan 2018

memberi panduan kepada digunakan di Kaunter Informasi adalah bagi merekodkan jumlah pelanggan yang hadir

staf MARA yang terlioat | ; ¥ . . berurusan di lbu Pejabat MARA.
mengenai tindakan dan proses s F. - - ¥

perundangan

2.3 Sepanjang 2018, sebanyak 22,834 kes telah diterima oleh MARA Call Centre (MCC),
sementara webmaster pula menerima sebanyak 411 e-mel daripada pelanggan. Sebanyak
66 kes aduan yang diterima telah berjaya diselesaikan. Sepanjang tempoh tersebut,
seramai 55,434 pelanggan yang berurusan di Ibu Pejabat MARA telah direkodkan.
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3. Program Pembangunan Pelajar
3.1 306 program berbentuk Khidmat Masyarakat (CSR), program outreach dan bimbingan
kerjaya telah dilaksanakan di seluruh negara dan berjaya memberi manfaat kepada
golongan sasar.

3.2 Sepanjang 2018 juga, Program Khidmat Masyarakat berjaya dianjurkan dengan penglibatan
seramai 5,189 orang pelajar, golongan asnaf dan masyarakat setempat terutamanya pada
bulan Ramadan. Antara bantuan yang disediakan ialah membaik pulih rumah, menaik taraf
pendawaian elektrik, menyediakan bantuan persekolahan dan sebagainya.

3.3 Program outreach mencetuskan interaksi secara terus dengan masyarakat setempat seperti
program Jelajah Pendidikan Bumiputera dan Jom Masuk U. Secara tidak langsung ianya
dapat mempromosikan program-program yang terdapat di Institusi Pendidikan MARA
(IPMA). Seramai 204,549 pengunjung telah mendapat informasi dan bimbingan sepanjang
program ini dijalankan.

3.4 Program seminar kerjaya, motivasi, kepimpinan dan keusahawanan berjaya memberi

manfaat kepada 6,873 orang pelajar.

Program khidmat masyarakat yang melibatkan pelajar Institusi Pendidikan MARA (IPMA)

4. EduXtra (Karnival Pendidikan MARA)
EduXtra atau sebelum ini dikenali sebagai Karnival Pendidikan MARA (KPM) menjadi platform
bagi mempromosikan peluang pendidikan yang ditawarkan oleh Institusi Pendidikan MARA
(IPMA), Institusi Pendidikan Tinggi Swasta (IPTS) dan Universiti Awam (UA). Seramai 240,932 orang
pengunjung telah mengunjungi karnival ini di enam (6) lokasi di seluruh negara dengan penglibatan
sebanyak lapan puluh tiga (83) buah institusi pendidikan. EduXtra juga merupakan medium terbaik
untuk meningkatkan lagi penyebaran maklumat mengenai aktiviti dan pelbagai program MARA.
Program ini berjaya meningkatkan keberkesanan sistem penyampaian MARA kepada orang ramai.

Pengunjung mengisi borang
pendaftaran sebelum meninjau
pelbagai peluang pendidikan
yang terdapat di EduXtra
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UNIT PENYELARAS

Sistem penyampaianyang cekap, berkesan, sistematik dan berkualitiadalah kuncikejayaan pelaksanaan
aktiviti teras MARA bagi mencipta dan menambah nilai kepada semua pemegang taruh. Justeru,
Unit Penyelaras (UPL) komited untuk memastikan kecekapan dalam mengendalikan pentadbiran dan
pengurusan organisasi dengan memastikan kecekapan information flow dalam kalangan pengurusan
tertinggi MARA, peringkat strategis, specialist dan semua pusat pentadbiran MARA. Dengan itu,
keutamaan UPL adalah bagi memastikan penyelarasan perwakilan kuasa, penyaluran arahan dan
penyelarasan mesyuarat yang dipengerusikan oleh pengurusan tertinggi MARA dapat dilaksanakan
dan disalurkan dengan cekap dan sistematik.

Sepanjang 2018, UPL telah melaksanakan pengurusan mesyuarat yang sistematik dan secara atas
talian melalui inisiatif seperti yang berikut:

i. Pengedaran Dokumen Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan MARA secara capaian atas talian
iaitu melalui portal MARAnet.sharepoint dan memuat turun dokumen dengan menggunakan
Windows Surface Tablet semasa mesyuarat bersidang;

i. Pengedaran Dokumen Mesyuarat Jawatankuasa Pengarah-Pengarah MARA Negeri secara
capaian atas talian iaitu melalui portal MARAnet.sharepoint dan memuat turun dokumen dengan
menggunakan Windows Surface Tablet semasa mesyuarat bersidang;

iii. Jadual Mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa Pengurusan MARA boleh diakses secara atas
talian di portal MARAnet.sharepoint; dan

iv. Jadual townhall bersama Ketua Pengarah MARA boleh diakses secara atas talian di portal
MARAnet.sharepoint.

Mesyuarat peringkat Jawatankuasa Bil Mesyuarat Jawatankuasa =
Pengurusan MARA bagi tahun 2018 telah Mesyuarat
berjaya dilaksanakan mengikut perancangan 1 Teraju MARA 5
seperti yang berikut: 2 Pengurusan MARA 19
3 Pengarah-Pengarah MARA Negeri 4
Pembentangan Perancangan dan Prestasi 4 Runding Harga 12
Pengurusan MARA 2018 telah dilaksanakan 5 Peraturan MARA 4
secara suku tahun iaitu melibatkan bahagian, 6 Piawaian & Kos 1
Pejabat MARA Negeri dan syarikat subsidiari 7 Hapus Kira 4
kepada pengurusan tertinggi MARA pada 8 Penyelarasan & Penemuan Audit 3
tahun 2018 adalah seperti berikut: 9 Perbelanjaan & Kerugian :

Jumlah

Bil Pembentangan KPI Bilangan

1 Pengurusan MARA 4
2 Pengarah-Pengarah 4
MARA Negeri

Jumlah 8

Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan MARA dan Pembentangan
KPI Pengurusan MARA
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UNIT URUS SETIA MAIJLIS Prestasi pelaksanaan Mesyuarat Jawatankuasa di bawah Majlis MARA bagi tahun 2018 adalah seperti yang
berikut:
Unit Urus Setia Majlis (UUM) berperanan untuk menyelaras keputusan-keputusan Majlis dalam memastikan
program dan aktiviti yang dirancang selari dengan dasar serta polisi MARA. Bil Mesyuarat Jawatankuasa Bil Mesyuarat
. . . . 1 Jawatankuasa Lembaga Perolehan MARA 15
Tugas dan peranan utama Setiausaha Majlis adalah seperti berikut:
2 Jawatankuasa Rayuan MARA 2
Mengurus setia dan menyediakan perkhidmatan kesetiausahaan bagi Mesyuarat Majlis dan Mesyuarat ‘ .
3 Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Kumpulan Pengurusan & Profesional MARA 2

Jawatankuasa di bawah Majlis mengikut Akta MARA dan peraturan yang ditetapkan;
ii. Bertindak sebagai saksi bagi pihak MARA ke atas semua dokumen Memorandum Persefahaman 4 Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Kumpulan Pelaksana MARA 4

(MoU) dan Memorandum Perjanjian (MoA) antara MARA dan pihak ketiga;

ii. Menyimpan meteri Majlis dan memastikan semua Surat Cara, Dokumen dan lain-lain instrumen > Jawatankuasa Tatatertib dengan Tujuan Buang Kerja atau Turun Pangkat MARA 1

. . . . . 3 (Kumpulan Pengurusan Tertinggi & Profesional)
dimeteri serta disimpan sebagaimana yang diluluskan oleh Majlis; dan

iv. Menyelaras dan menguruskan keperluan-keperluan Pengerusi serta ahli Majlis dalam melaksanakan 6 Jawatankuasa Rayuan Tatatertib dengan Tujuan Buang Kerja atau Turun Pangkat 1

tugas dan peranan Majlis. MARA Kumpulan Pelaksana

7 Jawatankuasa Audit MARA 4
Prestasi pelaksanaan Mesyuarat Majlis MARA termasuk secara edaran bagi tahun 2018 adalah seperti yang
berikut: 8 Jawatankuasa Pelaburan MARA 2
9 Jawatankuasa Pendidikan MARA 2
Bil Mesyuarat Majlis Tarikh
10 Jawatankuasa Keusahawanan MARA 4
1 Mesyuarat Majlis MARA Ke-460 Bil. 1 Tahun 2018 [secara edaran] 4 Jan 2018
1 Jawatankuasa Penamaan dan Imbuhan MARA 2
2 Mesyuarat Majlis MARA Ke-461 Bil. 2 Tahun 2018 [secara edaran] 22 Jan 2018
12 Jawatankuasa Risiko MARA 1
3 Mesyuarat Majlis MARA Ke-462 Bil. 3 Tahun 2018 30 Jan 2018
1 ki P Peroleh Pelak P Projek Fizikal MARA 2
4 Mesyuarat Majlis MARA Ke-463 Bil. 4 Tahun 2018 [secara edaran] 6 Feb 2018 3 Jawatankuasa Pemantauan Perolehan dan Pelaksanaan Program/ Projek Fizika
5 Mesyuarat Majlis MARA Ke-464 Bil. 5 Tahun 2018 [secara edaran] 5 Mac 2018
6 Mesyuarat Majlis MARA Ke-465 Bil. 6 Tahun 2018 19 Mac 2018
7 Mesyuarat Majlis MARA Ke-466 Bil. 7 Tahun 2018 [secara edaran | 26 Mac 2018
8 Mesyuarat Majlis MARA Ke-467 Bil. 8 Tahun 2018 [secara edaran] 29 Mac 2018
9 Mesyuarat Majlis MARA Ke-468 Bil. 9 Tahun 2018 [secara edaran] 17 Apr 2018
10 Mesyuarat Majlis MARA Ke-469 Bil.10 Tahun 2018 [secara edaran] 19 Apr 2018
" Mesyuarat Majlis MARA Ke-470 Bil.11 Tahun 2018 [secara edaran] 25 Apr 2018
12 Mesyuarat Majlis MARA Ke-471 Bil.12 Tahun 2018 [secara edaran] 6 Jun 2018
13 Mesyuarat Majlis MARA Ke-472 Bil.13 Tahun 2018 [secara edaran] 8 Jun 2018 ¥leeyumrzt 1] AR
14 Mesyuarat Majlis MARA Ke-473 Bil.14 Tahun 2018 [secara edaran] 20 Ogos 2018
15 Mesyuarat Majlis MARA Ke-474 Bil.15 Tahun 2018 18 Okt 2018
16 Mesyuarat Majlis MARA Ke-475 Bil.16 Tahun 2018 27 Nov 2018
17 Mesyuarat Majlis MARA Ke-476 Bil.17 Tahun 2018 [secara edaran] 14 Dis 2018
18 Mesyuarat Majlis MARA Ke-477 Bil.18 Tahun 2018 20 Dis 2018
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UNIT PENYELIDIKAN & INOVASI

Unit Penyelidikan & Inovasi MARA (UNI) ditubuhkan untuk menerajui bidang penyelidikan dan inovasi
MARA. Sehubungan dengan itu, UNI telah melaksanakan beberapa program pembudayaan inovasi dan
pembangunan profesionalisme dalam bidang inovasi kepada semua warga MARA termasuk anak syarikat.

Antara program pembangunan profesionalisme (modal insan) dalam bidang inovasi sepanjang tahun
2018 adalah seperti yang berikut:

Bengkel Pengurusan Anugerah Inovasi MARA (AIM) 2018

Bengkel Junior Innovation Lab (pelajar-pelajar MRSM)

Bengkel Youth Innovation Lab (pelatih-pelatih IKM/KKTM)

Bengkel Staff Innovation Lab (dua (2) siri bengkel untuk staf MARA Negeri Sembilan
dan Terengganu)

Bengkel Pembangunan Jurulatih Utama Inovasi MARA (Siri 1 dan Siri 2)

Bengkel Pembinaan Modul Jurulatih Utama Inovasi MARA

Bengkel Penulisan Paten dan Pendaftaran Harta Intelek MARA

Hari Anugerah Inovasi MARA 2018

e =

@ N O wu

UNI berperanan mengukuhkan rantai nilai dan jaringan dengan rakan strategik tempatan dan global. Di
samping itu, usaha ini adalah untuk meningkatkan proses pengkomersialan produk inovasi MARA.

Antara pertandingan inovasi yang disertai oleh MARA adalah seperti yang berikut:

1. Malaysia Technology Expo (MTE) 2018
2. Anugerah Kualiti dan Inovasi KPLB 2018
3. Anugerah Harta Intelek Negara 2018

MARA telah memfailkan permohonan perlindungan harta intelek bagi produk inovasi yang dihasilkan oleh
warga kerja MARA seperti yang berikut:

Jenis

Perlindungan & Patent  Trademark  Copyright

Bilangan 2 2 6

Permohonan

UNI telah mengeluarkan sebanyak RM564,230.00 geran penyelidikan (SGPIM) kepada 21 orang warga
MARA yang layak bagi menjalankan kajian dalam bidang yang ditetapkan.
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Kejayaan dan Pencapaian pada Peringkat Tempatan dan Antarabangsa

Antara kejayaan telah dicapai oleh MARA dalam pertandingan inovasi untuk tahun 2018 adalah seperti
yang berikut:

Bil Pertandingan Pencapaian

1 Malaysia Technology 1. Projek Interlocking Eco-Brick daripada KKTM Sri Gading memenangi pingat
Expo (MTE) 2018 emas dan anugerah The Best Award

2. Projek Learning Outcome Attainment Measurement daripada UniKL MIIT
Kuala Lumpur memenangi pingat emas

3. Projek Lightweight Cement Board From Oil Palm dan projek Lightweight
Cement Board From Oil Palm Frond daripada UniKL MICET, Melaka
memenangi pingat perak

4. Projek X-lllusions daripada MRSM Tun Abd Razak, Pekan memenangi pingat
gangsa

5. Projek QA Ruler daripada MRSM Bentong memenangi pingat gangsa
6. Projek Eco-Bin daripada MRSM Gemencheh memenangi pingat gangsa

7. Projek Insulated Eco Wall Panel daripada KKTM Sri Gading memenangi
pingat gangsa

8. Projek MathZania: Making Learning Real daripada MRSM Kuala Klawang
memenangi pingat gangsa

9. Projek SeMTek (Section Model of Mechanical Part Training Kit) daripada IKM
Lumut memenangi pingat gangsa

10. Projek Smart Wiring For Motorcycle Learning daripada GIATMARA Nilam
Puri memenangi pingat gangsa

2 Anugerah Kualitidan 1. Anugerah Inovasi Perkhidmatan Awam (Kategori Pengurusan) - iMR

Inovasi Kementerian (Integrated Maintenance Record) - Asia Aerotechnic Sdn. Bhd. (tempat ke-2)
Pembangunan . . : i

e ek (4ELE) 2. Anugerah Inovasi Eerkhldmatan Awam (Kategori Teknikal) Portable Coolant
2018 Remover - IKM Jasin (tempat ke-3)

3. Anugerah Kualiti Pengurusan Kewangan (tempat ke-2)

4. Anugerah Kualiti Penilaian Outcome Terbaik (johan, tempat ke-2 dan tempat
ke-3)

5. Anugerah Kualiti Pengurusan Keselamatan Dokumen (tempat ke-2)

6. Anugerah Kualiti Pengurusan Pejabat Terbaik - Pejabat MARA Negeri (PMN)
Negeri Sembilan (tempat ke-2)

3 Anugerah Harta MRSM Jeli, pingat emas projek UPR-CS-NFFE COMPOSITE PANEL
Intelek Negara
(AHIN) 2018

4 International 1. Projek Lightweight Natural Fiber Cement Board UniKL MICET memenangi:
Exhibition of * Gold Medal (with Congratulations from the Jury)
Inventions e Special Jury Award from King Abdul Aziz University, Saudi Arabia
Geneva 2018

2. Projek Interlocking Eco-Brick memenangi:
e Silver Medal
e Special Jury Award from Academy of Science Research and Technology
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Bengkel Jurulatih Utama (JU)
Inovasi MARA, Hotel Tamu &
Suites, Kuala Lumpur

UNI telah memuat naik Direktori MARATeX 2018 dalam laman Maranet yang
merupakan kompilasi produk finalis Anugerah Inovasi MARA 2018

"-fw&“f'mn
2018

E=
MARAT =2

Bengkel Youth Innovation Lab
IKM/KKTM/MJII 2018, IKM
Beseri, Perlis

Penilaian Anugerah Inovasi
MARA 2018 (face to face
screening), UniKL Kuala Lumpur

Bengkel Penulisan Paten 2018,
Hotel Tamu & Suites,
Kuala Lumpur

Hari Anugerah Inovasi MARA
2018, Hotel Premiera,
Kuala Lumpur

Bengkel Staff Innovation Lab
2018 MARA Negeri Sembilan,
MRSM Serting, Jempol,
Negeri Sembilan

Pameran Hari Kualiti & Inovasi
KPLB 2018, Putrajaya

Bengkel Junior Innovation Lab
Borneo Zone 2018 di MRSM
Tun Mohamad Fuad Stephens,
Sandakan, Sabah
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BAHAGIAN AUDIT DALAM

MARA sentiasa memastikan tadbir urus korporat dan pengurusan kewangan berada dalam keadaan
cemerlang di samping mengamalkan hasil kerja yang efektif dan efisien. Pelaksanaan program
dan aktiviti MARA adalah berdasarkan peraturan dan prosedur yang ditetapkan agar objektif dan
matlamat program dapat disampaikan kepada kumpulan sasar. Setiap dasar dan peraturan yang
dikuatkuasakan akan memastikan akauntabiliti pegawai MARA sentiasa terpelihara. Bahagian Audit
Dalam (AUD) bertanggungjawab melaksanakan pengauditan, memberi khidmat nasihat dan cadangan
penambahbaikan bagi memantapkan tadbir urus korporat serta keberkesanan kawalan dalaman bagi
pusat pentadbiran termasuk subsidiari MARA.

Hala tuju AUD ialah penekanan ke atas sistem kawalan dalaman berteraskan risk based audit. Tiga (3)
fungsi utama AUD bagi mencapai visi, misi dan objektif yang ditetapkan adalah:

i. Pematuhan & Pembangunan Pematuhan
- Melaksanakan audit pematuhan kepada semua pusat pentadbiran MARA mengikut ketetapan,
peraturan dan Manual Prosedur Kerja (MPK)
- Melaksanakan audit susulan untuk memastikan tindakan terhadap teguran audit telah dibuat

Pembangunan

- Membangun dan mengurus sistem pengauditan untuk keberkesanan tugas
- Mengumpul dan menganalisis data audit dengan lebih sistematik

- Melaksanakan program pembangunan modal insan

- Mewujudkan kerjasama strategik dengan agensi luar

ii. Siasatan & Forensik
- Melaksanakan audit siasatan berdasarkan arahan Jawatankuasa Audit MARA atau Pengurusan
MARA

- Melaksanakan audit forensik terhadap penemuan ketidakpatuhan dalam tadbir urus
iii. Prestasi
- Melaksanakan audit prestasi terhadap program pembangunan berimpak tinggi

- Menganalisis keberkesanan pelaksanaan audit prestasi untuk penambahbaikan program

Prestasi pelaksanaan aktiviti pengauditan bagi tahun 2018 adalah seperti yang berikut:

/

PRESTASI PENGAUDITAN 2018

Audit Audit Audit Audit
Pematuhan Prestasi Siasatan Mengejut

A SASARAN A PENCAPAIAN
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Jawatankuasa Audit MARA (JAM) bertanggungjawab membincangkan isu-isu yang dibangkitkan
sama ada oleh AUD atau Jabatan Audit Negara serta memastikan tindakan preventive dan corrective
diambil oleh pihak pengurusan agar kelemahan diperbetulkan dan tidak berulang. Mesyuarat JAM
telah diadakan sebanyak empat (4) kali sepanjang tahun 2018.

Program Pembangunan Audit Dalam

1. Internal Audit Conference
Internal Audit Conference (IAC) bertujuan untuk memberikan pemahaman kepada pegawai-
pegawai MARA dari PMN, IKM, KKTM dan MRSM tentang pengauditan dan pematuhan prosedur
kewangan dan urus tadbir. Terdapat tiga (3) siri IAC yang dibuat pada tahun 2018:

Bil Tarikh Tempat Penyertaan
Siri 1 26 - 28/2/2018 Kinrara Resort, Bandar Kinrara, Puchong Pejabat MARA Negeri
Siri 2 23 -26/4/2018 Hotel Sri Petaling, Kuala Lumpur Institut Kemahiran MARA &

Kolej Kemahiran Tinggi MARA

Siri 3 30/7 - 1/8/2018 Hotel Tamu & Suites, Kampung Baru, Maktab Rendah Sains MARA
Kuala Lumpur
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Internal Audit Conference memberi pemahaman kepada warga kerja MARA berkaitan proses pengauditan
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2. Pocket Talk

i | |

Pocket Talk menghimpunkan juruaudit MARA dan subsidiari mendapatkan maklumat berkaitan kelebihan menjadi ahli IIA

Seminar ini diadakan pada 19 April 2018 yang disampaikan oleh penceramah dari The Institutes

of Internal Auditors (IIA) Malaysia untuk memberi pendedahan kepada juruaudit MARA dan
subsidiari MARA berkaitan kelebihan menjadi ahli kepada IIA dan Sijil Profesional yang ditawarkan
oleh llA.

3. Luncheon Talk : Bersama Jabatan Audit Negara

Luncheon Talk sebagai salah satu program engagement Bahagian Audit Dalam bersama Jabatan Audit Negara

Bahagian Audit Dalam telah menganjurkan program Luncheon Talk: Bersama Jabatan Audit
Negara pada 15 Oktober 2018 bertujuan untuk mempertingkatkan integriti dalam pengurusan
organisasi sertamemberi pendedahan terhadap penggunaan perisian Audit Command Language
(ACL) sebagai mekanisme aktiviti pengauditan yang lebih efektif dan efisien.
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UNIT INTEGRITI

Penubuhan Unit Integriti merupakan usaha kawalan dalaman untuk menguruskan integriti di MARA.
Unit ini bertanggungjawab untuk melaksanakan enam (6) fungsi teras seperti yang berikut:

e Tadbir Urus

e  Pengukuhan Integriti

e  Pengesanan dan Pengesahan
e Pengurusan Aduan

*  Pematuhan

e Tatatertib

Pelaksanaan program integriti berdasarkan Indikator Keberhasilan Utama (KPI) Unit Integriti MARA
bagi tahun 2018 dan 2017 adalah seperti yang berikut:

Bil Program / Aktiviti

1 Ceramah/Taklimat integriti 54 siri 33 siri
2 Program Wira Anti Rasuah (WAR) 6 siri 8 siri
3 Sistem Pengurusan Audit Nilai (SPAN) 1 kali -

4 Kursus Peningkatan Integriti dan Pencegahan Rasuah Sekretariat 3 siri 10 siri

Pencegahan Rasuah Institusi Pendidikan MARA (SPR IPMA) / Kem
Integriti Angkatan Mahasiswa Antirasuah (AMAR)

5 Seminar/Kursus Peningkatan Integriti/Pertandingan Debat 1 siri 6 siri
Antirasuah IPMA 2018

6 Ikrar Bebas Rasuah (IBR) Semua Pengurusan
pusat tertinggi
pentadbiran MARA
MARA &
subsidiari
7 Lawatan pematuhan 14 siri 15 siri
8 Pengurusan aduan 39 aduan 20 aduan
9 Pengesanan dan pengesahan 39 kes 12 kes

Program integriti kepada pelajar, warga kerja MARA dan subsidiari berjaya meningkatkan pengetahuan
berkaitan integriti dan mengurangkan kadar salah guna kuasa, rasuah dan penyelewengan serta
secara langsung dapat melahirkan modal insan dan warga kerja yang berintegriti tinggi.

MARA melalui Unit Integriti dengan kerjasama Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM) telah
menganjurkan Debat Antirasuah IPMA 2018 yang julung kalinya diadakan sebagai satu inovasi baharu
dalam penganjuran Program Pengukuhan dan Pembudayaan Integriti. Program ini telah diadakan
pada 27 hingga 30 Oktober 2018 bertempat di German-Malaysian Institute (GMI) dan Malaysia-France
Institute (MFI) melibatkan semua Institusi Pendidikan MARA (IPMA).
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UNIT AUDIT NEGARA

Unit Audit Negara (UAN) berperanan untuk menambah baik prestasi organisasi serta menyokong
akauntabiliti dan transparensi melalui laporan audit yang bebas. Pengauditan yang dilaksanakan secara
profesional berlandaskan standard pengauditan antarabangsa adalah meliputi pengauditan Penyata
Kewangan, Pengurusan Kewangan (Indeks Akauntabiliti) dan Pengurusan Tadbir Urus Subsidiari.

UAN memperkenalkan program Inisiatif Memantapkan Prestasi Berfokuskan Akauntabiliti IMPRESIF)
untuk memberi khidmat nasihat melalui perkongsian ilmu berkaitan pengauditan kepada pusat-pusat
MARA di seluruh negara. IMPRESIF juga memberi pendedahan kepada Bahagian Audit Dalam MARA
mengenai pengauditan terkini oleh Jabatan Audit Negara (JAN). Pelaksanaan program ini selaras
.!. E_ g ] ! dengan hasrat JAN iaitu membantu juruaudit sektor awam untuk melaksanakan pengauditan dan

- ' laporan audit prestasi yang lebih berkualiti seterusnya meningkatkan akauntabiliti. Pencapaian aktiviti

Debat Antirasuah IPMA 2018 yang disertai oleh pelajar-pelajar Institusi Pendidikan MARA (IPMA) UAN pada relawin 2008 eeklElk seperti yang berikut:

Bil Pengauditan / Program Perancangan Pencapaian

1 Pengauditan Penyata Kewangan 1 2

2 Pengauditan Pengurusan Kewangan (Indeks Akauntabiliti) 1 1

3 Pengauditan Pengurusan Tadbir Urus Subsidiari 3 5

4 Inisiatif Memantapkan Prestasi Berfokuskan Akauntabiliti 4 5
(IMPRESIF)

Unit Audit Negara memberi
khidmat nasihat melalui
perkongsian ilmu berkaitan
pengauditan kepada pusat-pusat
MARA di seluruh negara
Program Kem Integriti Angkatan Mahasiswa Antirasuah (AMAR)
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SEKTOR KEUSAHAWANAN MARA

Bil Inisiatif Sasaran Pencapaian Peratus
2018 2018
1 Membangunkan PKS/usahawan negara 53,048 56,865 107.20%
2 Memperluas akses kemudahan pembiayaan perniagaan 2,685 2,436 90.73%
3 Membangunkan usahawan lepasan Institusi Pendidikan 1,000 1,536 153.60%
MARA (IPMA)
4 Pemantapan Syarikat Usahawan Korporat 665 834 125.41%

Sektor Keusahawanan MARA menyediakan program-program pembangunan keusahawanan yang
komprehensif dengan menyasarkan penglibatan usahawan di semua peringkat sama ada mikro, kecil
atau sederhana merangkumi keseluruhan komuniti keusahawanan bumiputera melalui ekosistem
keusahawanan yang lengkap. Program ini merangkumi pembangunan usahawan dan pembangunan
perniagaan dengan menyediakan sistem sokongan perniagaan dari aspek pembiayaan dan premis
perniagaan termasuk khidmat nasihat kepada komuniti usahawan.

O 02 ] 03 =00
—

Sektor Keusahawanan MARA diterajui oleh tiga (3) bahagian utama iaitu Bahagian Pembangunan

Usahawan (BPU), Bahagian Pembiayaan Perniagaan (BPN) dan Bahagian Infrastruktur Komersial (BIK)
serta disokong oleh syarikat subsidiari MARA yang terlibat dalam pembangunan keusahawanan.

BAHAGIAN PEMBANGUNAN USAHAWAN

Bahagian Pembangunan Usahawan (BPU) menumpukan kepada inisiatif membangunkan usahawan
yang berdaya maju, berdayatahan danberdaya saing selaras dengan matlamat program keusahawanan
MARA.

Aktiviti yang dilaksanakan di bawah program latihan keusahawanan meliputi kursus, seminar dan
bengkel untuk memberi pendedahan, pengetahuan dan kemahiran kepada usahawan baharu dan
usahawan sedia ada. Skop latihan keusahawanan yang disediakan merangkumi keperluan komuniti
bagi tujuan pembudayaan keusahawanan, mewujudkan usahawan baharu serta meningkat dan
memperkukuhkan usahawan sedia ada. Program latihan disediakan dan dilaksanakan oleh BPU
bersama Pusat Usahawan MARA (PUSMA) di setiap negeri serta kerjasama dengan agensi-agensi
kerajaan, swasta dan badan-badan bukan kerajaan (NGO) yang berkaitan. Seramai 56,721 usahawan
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telah mendapat faedah melalui empat (4) program utama yang menyokong objektif pembangunan
usahawan bumiputera iaitu:

i.  Latihan Bersepadu Keusahawanan MARA - MARA Entrepreneurial Integrated Training (MERIT)

ii. Program Usahawan Teknologi Lanjutan - Advanced Technology Entrepreneur Development
Program (ADAPT)

iii. Program Peningkatan dan Pembangunan Standard Perniagaan - Business Advancement and
Standard Development Program (BASE)

iv. Program Pecutan Usahawan Baru - Start-up Accelerator Program (STAR)

1. Latihan Bersepadu Keusahawanan MARA - MARA Entrepreneurial Integrated Training (MERIT)
Program Latihan Bersepadu Keusahawanan MARA (MERIT) adalah pakej latihan yang disediakan
untuk bumiputera bagi melengkapkan diri dengan ilmu pengetahuan, kemahiran dan nilai-nilai
keusahawanan. Program latihan yang disediakan adalah mengikut keperluan pasaran semasa
dengan adaptasiteknologiterkini. Padatahun 2018, sebanyak RM12,641,454.00 telah dibelanjakan
untuk melaksanakan program MERIT. Sejumlah 55,666 orang peserta telah mendapat manfaat
menerusi inisiatif ini.

Terdapat tiga (3) komponen di bawah inisiatif MERIT iaitu PIONEER (Pembudayaan Usahawan),
PROGRESSIVE (Pewujudan Usahawan) dan PREMIER (Peningkatan dan Pengukuhan Usahawan).
Objektif utama MERIT adalah membangunkan usahawan bumiputera dari peringkat nano hingga
ke peringkat global melalui program-program keusahawanan berbentuk latihan berpakej, latihan

berstruktur serta coaching and mentoring.

BILANGAN PESERTA
PROGRAM PIONEER

A Sasaran A Pencapaian

JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM PIONEER (RM)

””””””” RM 7,322,106~ -

2018 2017

BILANGAN PESERTA
PROGRAM PROGRESSIVE

2018 2017

A Sasaran A Pencapaian

JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM PROGRESSIVE (RM)

BILANGAN PESERTA
PROGRAM PREMIER

7777 . A 3000 BB
2018 2017

A Sasaran A Pencapaian

JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM PREMIER (RM)

2018 2017
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Program Usahawan Teknologi Lanjutan - Advanced Technology Entrepreneur Development
Program (ADAPT)

Program ADAPT adalah program berpakej bagi melahirkan dan mengukuhkan usahawan dalam
bidang yang berasaskan kepada teknologi tinggi dan lanjutan. Program ini akan memberi
peluang kepada bakal usahawan dan usahawan sedia ada untuk memperoleh teknologi daripada
pembekal teknologi. Pada tahun 2018, seramai 26 usahawan telah mendapat manfaat melalui
program ini dengan perbelanjaan sebanyak RM1,560,047.80.

Tiga (3) komponen di bawah inisiatif ADAPT adalah:
i Latihan kemahiran dan teknikal (kerjasama dengan pembekal teknologi)
i Kajian pembangunan dan inovasi (RD &)

i Bantuan komersial

e —

BILANGAN PESERTA PROGRAM ADAPT JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM ADAPT (RM)

A. Sasaran A Pencapaian

Program Peningkatan dan Pembangunan Standard Perniagaan - Business Advancement and
Standard Development Program (BASE)

Program ini menyediakan kemudahan kepada usahawan bumiputera untuk membangunkan
kapasiti dan meningkatkan keupayaan syarikat melalui pendekatan perundingan perniagaan.
Bagi tujuan tersebut, MARA menyediakan tenaga profesional dalam pelbagai bidang kepakaran
perniagaan sebagai pemudah cara bagi membimbing dan memberikan khidmat nasihat kepada
usahawan yangterlibat. Hal ini bertujuan untuk mempertingkatkan tahap pengetahuan, kemahiran
serta kecekapan pengurusan syarikat untuk berdaya saing di pasaran terbuka. Sepanjang tahun
2018 sejumlah 693 usahawan telah mendapat manfaat daripada program BASE yang dilaksanakan
di seluruh negara dengan implikasi kewangan sebanyak RM3,764,102.05.

Secara amnya program BASE dibahagikan kepada tiga komponen utama iaitu :

i Program Pembangunan Standardisasi Pengilang Bumiputera (PROGRESS)

i Program Peningkatan dan Pengembangan Pembangunan Syarikat (PROCEED)
i Program Transformasi dan Pemulihan Syarikat (PROTECT)

//

BILANGAN PESERTA PROGRAM BASE JUMLAH PERBELANJAAN
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PROGRAM BASE (RM)

2018

2018 2017

A. Sasaran A Pencapaian
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Program Pecutan Usahawan Baru - Start-up Accelerator Program (STAR)

Program Pecutan Usahawan Baru (STAR) adalah program inkubator bagi menyediakan kemudahan
tempat berniaga kepada usahawan baharu. Program ini disasarkan kepada kumpulan pelajar
institusi pendidikan dan golongan belia serta wanita.

Terdapat tiga (3) komponen program ini iaitu:
i Kesediaan peribadi (Personal Readiness)
i Model perniagaan (Business Model)

iii  Pelan tindakan (Business Action Plan)

Pada tahun 2018, seramai 336 usahawan telah mendapat manfaat melalui program ini dengan
perbelanjaan sebanyak RM2,714,679.20.

/ 

BILANGAN PESERTA PROGRAM STAR JUMLAH PERBELANJAAN
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PROGRAM STAR (RM)

2018 2017
A Sasaran A Pencapaian

Program Khas Keusahawanan 2018

Program Wanita Inspirasi Ekonomi

Program Wanita Inspirasi Ekonomi (WISE)
bertujuan  untuk  melonjakkan  penglibatan
wanita dalam bidang keusahawanan seterusnya
memperkasakan wanita dalam arus pembangunan
ekonomi  negara. Melalui program yang
dilaksanakan seperti Seminar Keusahawanan
dan Klinik Usahawan telah berjaya meningkatkan
potensi dan keupayaan usahawan wanita dalam
melonjakkan perniagaan mereka ke tahap yang
lebih baik dalam dunia perniagaan global.

Sepanjangtahun 2018, sebanyak lapan (8) program
WISE telah diadakan di seluruh negara dengan
jumlah penyertaan usahawan wanita seramai 2,791
orang dengan peruntukan berjumlah RM1 juta.
Impak daripada program ini seramai 150 orang
usahawan wanita berjaya mendapat akses kepada
kemudahan MARA iaitu pembiayaan perniagaan,
persijilan halal dan ISO serta premis perniagaan

Program WISE bertujuan untuk melonjakkan

dan jumlah jualan yang berjaya dijana dari penglibatan wanita dalam bidang keusahawanan
L dan seterusnya memperkasakan wanita dalam arus
program Wow Crazy Sale bernilai RM240,000.00. pembangunan ekonomi negara.
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2.

MERCU : Aspirasi Keusahawanan Bumiputera

MERCU: Aspirasi Keusahawanan Bumiputera adalah program keusahawanan yang holistik dan
komprehensif dengan menyasarkan penglibatan usahawan di semua peringkat sama ada mikro,
kecil atau sederhana merangkumi keseluruhan komuniti keusahawanan bumiputera. Program
ini menawarkan ‘Ekosistem Keusahawanan Lengkap’ melibatkan pembangunan usahawan,
pembangunan perniagaan dan sokongan perniagaan dengan ditunjangi oleh modal insan yang
ditawarkan oleh Institusi Pendidikan MARA. Program ini juga bertindak sebagai ruang interaksi
langsung antara rakyat dan MARA khususnya usahawan dan bakal usahawan melalui program
yang dilaksanakan oleh MARA berbentuk pembangunan usahawan, pembangunan perniagaan,
sokongan perniagaan dan tenaga kerja (modal insan) yang cekap. Komponen program ini meliputi
seminar keusahawanan, pemadanan perniagaan, karnival jualan, dan business idea pitching.
Program ini membolehkan seramai 36,654 pengunjung mendapat akses kepada kemudahan-
kemudahan yang ditawarkan oleh MARA dan seramai 2,774 peserta seminar mendapat bimbingan
keusahawanan. Jumlah jualan yang berjaya dijana adalah bernilai RM412,591.65 selain 166
pemadanan perniagaan berjaya dilaksanakan. Program MERCU melibatkan kewangan sebanyak
RM950,000.00.

Program MERCU menyasarkan
penglibatan usahawan di semua
peringkat sama ada mikro, kecil
atau sederhana merangkumi
keseluruhan komuniti
keusahawanan bumiputera.
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BAHAGIAN INFRASTRUKTUR KOMERSIAL

Bahagian Infrastruktur Komersial berperanan untuk:

Mewujud dan membangunkan peluang-peluang perniagaan dalam industri strategik melalui
kerjasama dengan pemain industri terlibat seperti berikut:

e Automotif e Makanan & Minuman

e Pembinaan e Gaya Hidup

e Perkhidmatan

Menyediakan kemudahan premis perniagaan dan perusahaan di lokasi strategik seluruh negara
i. Program Transformasi Usahawan Luar Bandar (TREnt)
Program ini memberi fokus kepada transformasi premis perniagaan MARA yang terdapat di
luar bandar.

Konsep ruang niaga di
Sungai Pelek, Selangor

ii. Program Transformasi Perusahaan Industri Halal (HART)
Objektif program ini adalah untuk menaiktaraf lot-lot kilang di Kawasan Industri MARA (KIM)
dan Inkubator Teknologi Makanan MARA (INTEM) berdasarkan kepada keperluan usahawan
bagi mendapatkan persijilan halal, Good Manufacturing Practice (GMP) dan Hazard Analysis
Critical Control Point (HACCP).

Kompleks Industri Makanan
MARA (KIMAR), Kuala Lumpur
salah satu lot industri dibawah
KIM

Projek e Peruntukan 2018 @ Perbelanjaan 2018 e
3 KIM RM7,000,100.00 RM62,273.68
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iii. Penyediaan Premis Perniagaan dan Perusahaan MARA

1,861 1,706

1,600 1,265

Lot Komersial Arked Bazar KIM

A Bil Ruang Niaga A Pengisian Ruang Niaga

Jumlah keseluruhan ruang niaga: 7,167 unit
Pengisian : 6,264 unit

Salah satu penyewa ruang niaga di Arked MARA Kukup, Johor Salah satu penyewa ruang niaga di Menara MARA, Kuala Lumpur

RM 44,981,089

v. Penyelenggaraan Ruang Niaga

PRESTASI PENYELENGGARAAN PREMIS PERNIAGAAN MARA TAHUN 2018 DENGAN 2017

RM 20,000,000.00 RM 20,000,000.00 (247 Premis)
S RM 6,69610000 RM6,695950.00 (276 Premis)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . L

Peruntukan Perbelanjaan
~&— Tahun 2017 —e— Tahun 2018
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BAHAGIAN PEMBIAYAAN PERNIAGAAN

Selaras dengan hasrat MARA untuk membangunkan usahawan yang berjaya dan inovatif, Bahagian
Pembiayaan Perniagaan (BPN) menyediakan kemudahan pembiayaan perniagaan kepada usahawan
bumiputera untuk meningkatkan tahap keusahawanan dalam bidang perdagangan, perindustrian,
bekalan dan perkhidmatan. Sejumlah 6,310 usahawan telah menerima kemudahan pembiayaan
MARA pada tahun 2018 dengan jumlah kelulusan sebanyak RM508 juta. Bagi memberi usahawan
nilai tambah untuk meningkatkan pemilikan ekuiti, skop pembiayaan dibahagikan mengikut kategori
seperti berikut:

1. Kemudahan Pembiayaan Perniagaan MARA (RM500,000.00 hingga RMS5 juta)

1.1 Program Rantaian Nilai Industri (PRiN)
Kemudahan ini bertujuan menyediakan pembiayaan bagi menyumbang penambahan
bilangan usahawan bumiputera dalam bidang perniagaan kelas menengah sebagai
persediaan menjadi top entrepreneur yang menjurus ke arah global player.

Di samping itu, PRIN juga mengukuhkan penyertaan usahawan bumiputera di sepanjang
rantaian nilai industri khususnya di peringkat yang kurang atau belum dirintis dan seterusnya
dapat menjadi penyokong top entrepreneur dalam skop yang lebih kecil untuk membentuk
niche market.

BILANGAN PESERTA PROGRAM PRiN

JUMLAH PERBELANJAAN PROGRAM PRiN (RM)

A 2018 A 2017 -
A 2018 A 2017

Penerima kemudahan PRiN

Agus Food Industries Sdn. Bhd. ETM Prima Sdn. Bhd.
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1.2 MARA Intergrated Smart Auto (MiSA)
Kemudahan pembiayaan bertujuan untuk meningkatkan keupayaan aktiviti perniagaan
usahawan automotif bumiputera melalui transformasi konsep perniagaan konvensional
kepada yang berkonsepkan 3S yang merangkumi Sales, Services dan Spare Parts.

BILANGAN PESERTA PROGRAM MISA JUMLAH PERBELANJAAN PROGRAM MISA (RM)

RM 11,050,000

RM 7,000,000

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017

Penerima kemudahan MiSA

Silver Gear Sdn. Bhd. Pusat Servis Kereta.

1.3 Skim Pembiayaan Ekuiti (The Baron)
Kemudahan pembiayaan The Baron bertujuan untuk meningkatkan ekuiti dengan
mengukuhkan pegangan sedia ada serta meningkatkan modal keluaran dan berbayar,
pengambilalihan syarikat, penyatuan syarikat, pengkorporatan dan pembelian saham.

 /

BILANGAN PESERTA PROGRAM THE BARON JUMLAH PERBELANJAAN PROGRAM
THE BARON (RM)

RM 27,820,000

RM 17,300,000

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017
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Penerima kemudahan The Baron

Ayu Women Care Sdn. Bhd.

1.4 Skim Jaminan Usahawan MARA (SJUM)
SJUM merupakan kemudahan pembiayaan bagi menjayakan program Groom Big MARA.
Melalui skim ini, MARA bertindak sebagai penjamin ke atas pembiayaan yang ditawarkan
oleh bank komersial kepada usahawan bumiputera yang terpilih. Kadar jaminan MARA adalah
sehingga 80% daripada jumlah kelulusan yang diluluskan oleh bank panel. Had pembiayaan
yang ditawarkan oleh bank panel adalah sehingga RM5 juta.

BILANGAN PESERTA PROGRAM SJUM JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM SJUM (RM)

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017

Penerima kemudahan SJUM

R Yang Enterprise
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1.5 Program Galakan Eksport Bumiputera
Program Galakan Eksport Bumiputera (GEB) merupakan program kerjasama antara MARA
bersama SME Corp. Malaysia, MATRADE dan Exim Bank. Objektif GEB adalah untuk
membangunkan keupayaan serta menambah bilangan usahawan bumiputera baharu
dalam pasaran eksport melalui pakej bantuan bersepadu untuk meneroka pasaran baharu,
pemadanan perniagaan dan perluasan pasaran seterusnya boleh menyumbang kepada
peningkatan produktiviti dan eksport.

BILANGAN PESERTA PROGRAM GEB JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM GEB (RM)

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017

Antara usahawan di bawah program GEB

Star Medik Sdn. Bhd. Temperlite Insulation Sdn. Bhd.

1.6 Skim Pembiayaan Kontrak Ekspres (SPiKE)
SPIiKE ditawarkan kepada usahawan bumiputera dalam bidang kontrak dengan mudah dan
cepat bagi membantu menambah bilangan kontraktor bumiputera yang berwibawa. SPiKE
menyediakan pembiayaan sehingga RM1 juta kepada kontraktor gred G1,G2,G3,G4 dan G5
dalam bidang binaan, bekalan, perkhidmatan dan elektrik.

BILANGAN PESERTA PROGRAM SPIKE JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM SPIKE (RM)

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017
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SPIKE membantu menambah bilangan kontraktor bumiputera yang berwibawa

1.7 Skim Pembiayaan Kontrak Ekspress (SPiKE GLC)
Skim Pembiayaan Kontrak Ekspres bersama Syarikat Berkaitan Kerajaan (SPIKE GLC)
diwujudkan bertujuan untuk membantu kontraktor atau vendor bumiputera yang berdaftar
di bawah GLC berkaitan untuk mendapatkan modal kerja bagi membiayai projek yang
diterima. Had maksimum pembiayaan adalah sehingga RM1 Juta. Jenis-jenis kerja kontrak
meliputi semua kontrak binaan, perkhidmatan & bekalan dan elektrik.

BILANGAN PESERTA PROGRAM SPiKE GLC JUMLAH PERBELANJAAN PROGRAM
SPIiKE GLC (RM)

RM 65,376,200

RM 60,500,000

A 2018 A 2017

A 2018 A 2017
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2. Kemudahan Pembiayaan Perniagaan MARA (RM500,000.00 ke bawah)

2.1 Skim Pembiayaan Belia (PUTRA)
Skim pembiayaan ini disediakan kepada golongan belia dan lepasan IPMA dalam perniagaan
mikro bagi semua sektor seperti peruncitan, pembuatan dan perkhidmatan bagi tujuan

pembelian aset perniagaan dan modal pusingan.

BILANGAN PESERTA PROGRAM PUTRA JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM PUTRA (RM)

2018 2017
- - A 2018 A 2017

Usahawan Putra

Juslina binti Bakri (Lena Fashion)

2.2 Skim Pembiayaan Usahawan Teknikal (PUTEK)
Skim Pembiayaan Usahawan Teknikal (PUTEK) bertujuan untuk mewujudkan usahawan baharu
dalam bidang teknikal iaitu yang berasaskan kepada kemahiran yang dimiliki. Usahawan ini
akan dibantu untuk membina asas/tapak perniagaan masing-masing untuk satu tempoh masa
tertentu sehinggalah mereka mampu untuk berdikari dan menguruskan perniagaan sendiri.
Skop pembiayaan ini merangkumi pembelian peralatan atau modal pusingan.

BILANGAN PESERTA PROGRAM PUTEK JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM PUTEK (RM)

RM 7,714,726
RM 4,478,440

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017
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Penerima kemudahan PUTEK

Eqin Sepakat Sdn. Bhd.

2.3 Skim Pembiayaan Mudah Jaya (SPiM)
SPIM  adalah  kemudahan pembiayaan bagi membantu usahawan bumiputera
mengembangkan perniagaan sedia ada di bawah sektor perdagangan, perkhidmatan dan
pembuatan. Had pembiayaan adalah seperti berikut:

Syarikat Milikan Tunggal/Perkongsian Syarikat Sdn. Bhd.
(sehingga RM250,000.00) (sehingga RM500,000.00)

Untuk tahun 2018, seramai 942 orang usahawan menerima manfaat daripada program SPiM
dengan kelulusan berjumlah RMé63,387,000.00.

BILANGAN PESERTA PROGRAM SPIM JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM SPIM (RM)

RM 68,408,279
,,,,,,, RM 63,387,000

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017

Skop pembiayaan SPiM diperluaskan kepada beberapa kategori antaranya seperti yang berikut:

i. Pembiayaan Kali Pertama (SPiM)

492 Orang Usahawan
(RM41,262,000.00 @
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ii. Skim Pembiayaan Perniagaan Lepasan IPMA (SEMAI)
Kemudahan ini ditawarkan kepada semua pelajar lepasan Institusi Pendidikan MARA
(IPMA). Skim ini tidak memerlukan jaminan atau cagaran. Had pembiayaan adalah sehingga
RM50,000.00. Seramai 99 orang usahawan telah menerima kemudahan ini dengan jumlah
kelulusan sebanyak RM3,073,000.00.

JUMLAH PERBELANJAAN
BILANGAN PESERTA PROGRAM SEMAI PROGRAM SEMAI (RM)

RM 3,790,000

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017

Penerima kemudahan SEMAI
E=EEY
KEDA! GUNTING RAMBYT
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C CUT Management Services Sdn. Bhd.

iii. Skim Pembiayaan Perniagaan Orang Kelainan Upaya (OKU)
Kemudahan ini menawarkan pembiayaan perniagaan kepada golongan Orang Kelainan
Upaya (OKU). Had pembiayaan adalah sehingga RM50,000.00 dengan konsep Qardhul
Hassan. Seramai 41 orang usahawan telah menerima kemudahan ini dengan jumlah
keseluruhan pembiayaan berjumlah RM1 juta pada tahun 2018.

BILANGAN PESERTA PROGRAM OKU JUMLAH PERBELANJAAN
PROGRAM OKU (RM)

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017
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Penerima kemudahan Pembiayaan Perniagaan Orang Kelainan Upaya (OKU)

iv. Pembiayaan Mobilepreneur / Foodtruck
Kemudahan pembiayaan ini disediakan bagi menggalakkan penyertaan belia untuk
menjadi usahawan bergerak (mobilepreneur) khususnya dalam bidang perniagaan makanan
(foodtruck) sejajar dengan perkembangan industri perniagaan masa kini. Had pembiayaan
adalah RM250,000.00 bagi perniagaan enterprise dan RM500,000.00 bagi perniagaan Sdn.
Bhd.

BILANGAN PESERTA PROGRAM R e EE e
FOODTRUCK PROGRAM FOODTRUCK (RM)

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017

Penerima kemudahan Pembiayaan Mobilepreneur / Foodtruck

§ =

MARA menawarkan Skim Pembiayaan Mudah jaya (SPiM) kepada usahawan yang bergerak menggunakan kenderaan, kontena atau
karavan
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Pembiayaan Perniagaan DanaNITA

Kemudahan pembiayaan ini disediakan kepada usahawan wanita bumiputera bagi
memperhebat penyertaan wanita dalam aktiviti keusahawanan, memperkasakan usahawan
wanita sedia ada dan meningkatkan pendapatan isi rumah. Had pembiayaan adalah
sehingga RM50,000.00. Pembiayaan ini juga ditawarkan kepada usahawan yang menjalankan
perniagaan secara atas talian dan juga yang tidak memiliki premis perniagaan.

2.5 Skim Pembiayaan Ekonomi Desa (SPED NANO)

Skim pembiayaan ini adalah program keusahawanan desa di bawah Kementerian
Pembangunan Luar bandar (KPLB). Pembiayaan ini ditawarkan kepada usahawan start up
dan kecil luar bandar meliputi seratus lapan puluh dua (182) kawasan parlimen yang terlibat.
Kemudahan pembiayaan ini adalah tanpa cagaran dan penjamin. Tujuannya adalah untuk
menggalakkan penglibatan dan pembangunan masyarakat luar bandar dalam keusahawanan

bagi mewujudkan peluang pekerjaan dan peningkatan pendapatan dan memajukan bidang-
bidang keusahawanan yang berpotensi tinggi di luar bandar. Had maksima pembiayaan

BILANGAN PESERTA JUMLAH PERBELANJAAN adalah sehingga RM10,000.00.
PROGRAM DanaNITA PROGRAM DanaNITA (RM)

Skop pembiayaan merangkumi bidang pembuatan dan perkhidmatan termasuk peruncitan
serta perniagaan atas talian, pertanian (hiliran), pelancongan desa dan sektor-sektor
perniagaan lain yang bersesuaian. Skop pembiayaan adalah untuk modal kerja, pembelian
aset, mesin dan peralatan, ubah suai bangunan atau premis dan pembelian kenderaan.

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017
Bilangan Kelulusan 2018 (Penerima) Jumlah (RM)
Penerima kemudahan Pembiayaan DanaNita

1,356 11,939,500.00

Penerima kemudahan SPEED NANO

Noor Aini binti Mohamad Khairamthi

. . . Mohammad Zakaria bin Basar (Sabak Bernam). Penerima Mohamad Faizul bin Saudin (Sabak Bernam). Penerima
2.4 Skim Pembiayaan Tekno Usahawan (SPiM Tekno) kemudahan SPEED NANO berjumlah RM10,000.00 kemudahan SPEED NANO berjumlah RM10,000.00

Skim pembiayaan ini disediakan khusus untuk usahawan bumiputera yang menceburi
perniagaan dalam bidang teknologi di bawah program Pembangunan Tekno Usahawan.
Usahawan Tekno adalah usahawan yang menjalankan perniagaan berteraskan teknologi
dalam industri strategik seperti elektronik, automotif, penerbangan, telekomunikasi, bio-
engineering, teknologi maklumat, marin, minyak dan gas.

/ 

BILANGAN PESERTA PROGRAM SPiM TEKNO JUMLAH PERBELANJAAN PROGRAM
SPiM TEKNO (RM)

A 2018 A 2017 A 2018 A 2017
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SEKTOR PENDIDIKAN MARA

Inisiatif Sasaran Pencapaian Peratus
2018 2018
1 Meningkatkan bilangan pelajar cemerlang 7,000 orang pelajar 8,171 116.72%
berteraskan Science, Technology, Religion, lulusan SPMRSM orang pelajar

Engineering, Arts & Mathematics (STREAM)

2 Menaja pelajar ke 100 universiti terkemuka Penajaan 100 orang 257 257%
dunia dalam bidang berimpak tinggi pelajar ke World's Top  orang pelajar
Universities
3 Menyediakan latihan/ program separa profesional ~ Penyediaan 21,500 29,479 137.11%
dan profesional mengikut keperluan industri guna tenaga negara orang pelajar

separa profesional
dan profesional

4 Memperluas latihan teknikal dan vokasional Penyediaan 32,500 39,498 121.53%
(TVET & HTVET) guna tenaga mahir orang pelajar
dan separa mahir

Sektor Pendidikan MARA menyediakan pendidikan bersepadu dan komprehensif daripada peringkat
menengah hingga tertiari bagi melahirkan modal insan bertaraf global dan berintegriti dengan
bercirikan nilai keusahawanan. Usaha ini dizahirkan melalui inisiatif modul pendidikan dalam bidang
akademik serta bidang teknikal dan vokasional.

Di samping itu, sistem sokongan bersepadu dari segi penyediaan kemudahan pembiayaan pelajaran
dan penggunaan teknologi bagi pengukuhan proses pengajaran dan pembelajaran (PdP) menjadi
pelengkap kepada Sektor Pendidikan MARA untuk terus unggul membangunkan modal insan
cemerlang. Sektor Pendidikan MARA ditunjangi oleh Bahagian Pendidikan Menengah, Bahagian
Kemahiran dan Teknikal, Bahagian Pendidikan Tinggi, Bahagian Penganjuran Pelajaran dan Bahagian
Teknologi Kreatif dan Multimedia.

BAHAGIAN PENDIDIKAN MENENGAH

Perkembangan Revolusi Industri 4.0 (Rl 4.0) ternyata memberi impak dalam pelbagai bidang termasuk
pendidikan khususnya yang menjadi asas kepada pembinaan modal insan.

Sehubungan dengan itu, Bahagian Pendidikan Menengah (BPM) telah meletakkan satu landasan
yang kukuh bagi menjamin kelangsungan Maktab Rendah Sains MARA (MRSM) dengan menawarkan
pelbagai program Sistem Pendidikan MRSM (SPMRSM) agar seiring dengan perkembangan industri
terkini. Terdapat tujuh (7) program yang ditawarkan di 54 buah MRSM seluruh negara seperti berikut:
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Bil Program MRSM Jumlah

1 SPMRSM Premier MRSM Pasir Salak, MRSM Muar, MRSM Sultan Azlan 26

Shah, MRSM Gerik, MRSM Kuala Terengganu,
MRSM Mukah, MRSM Muadzam Shah, MRSM Besut,
MRSM Kuala Berang, MRSM Betong, MRSM
Pengkalan Hulu, MRSM FELDA Trolak, MRSM Tun
Ghazali Shafie, MRSM Pasir Tumbuh, MRSM
Transkrian, MRSM Pendang, MRSM Beseri, MRSM
Terendak, MRSM Lenggong, MRSM Kuala Krai,
MRSM Kota Kinabalu, MRSM Mersing, MRSM Jeli,
MRSM PDRM Kulim, MRSM Merbok, MRSM Arau

2 SPMRSM IGCSE MRSM Parit, MRSM Kubang Pasu, MRSM Baling, 15
MRSM Langkawi, MRSM Kuantan, MRSM Tun
Mustapha, MRSM Kuching, MRSM Kuala Klawang,
MRSM Tumpat, MRSM Batu Pahat, MRSM Serting,
MRSM Alor Gajah, MRSM Tun Abdul Razak, MRSM
Johor Bahru, MRSM Kuala Kubu Bharu

3 SPMRSM Bitara MRSM Tun Ghafar Baba, MRSM Pengkalan Chepa, 3
MRSM Taiping
4 SPMRSM Ulul Albab MRSM Gemencheh, MRSM Semporna, MRSM Kota 5

Putra, MRSM Kepala Batas, MRSM Sungai Besar

5 SPMRSM Teknikal MRSM Bentong 1

6 SPMRSM IB MYP MRSM Tun Dr Ismail, MRSM Balik Pulau, MRSM Tun 3
Mohammad Fuad Stephens

7 SPMRSM Sains Keusahawanan MRSM Imtiaz YT KETENGAH 1

Jumlah 54

Seramai 8,171 orang pelajar telah menamatkan pengajian Tingkatan 5 di seluruh MRSM dan ini
menjadikan jumlah keseluruhan graduan MRSM sejak tahun 1972 berjumlah 171,216 orang.

Perkara/Tahun 2018 2017
Jumlah keseluruhan pelajar sejak 1972 171,216 orang pelajar 162,187 orang pelajar
Jumlah keseluruhan pelajar MRSM 36,660 orang pelajar 37,336 orang pelajar

Jumlah pelajar tamat Tingkatan 5 8,171 orang pelajar 8,152 orang pelajar
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Pembangunan Kurikulum

Dalam memenuhi kehendak dan keperluan pelajar menghadapi cabaran Rl 4.0, BPM terus memberi
penekanan kepada pendekatan pengajaran dan pembelajaran (PdP) semasa dan terkini untuk
memperkasakan kemahiran dan kompetensi pembelajaran abad ke-21. Berikut adalah program-
program tersebut :

i. International General Certificate of Secondary Education (IGCSE)
Seramai 1,821 orang pelajar telah menduduki peperiksaan Cambridge IGCSE di 14 buah MRSM.
Seramai 1,337 orang pelajar telah berjaya mendapat gred A* - C (good grades).

Perkara/Tahun 2018 2017
Bilangan Pelajar 1,821 orang 2,013 orang
Bil. Pelajar mendapat 6A*, A 24 (2.8%) 44 (3.9%)

ii. Peperiksaan Sijil Pelajaran Malaysia (SPM)
Seramai 8,351 orang pelajar yang berdaftar di 53 buah MRSM telah menduduki peperiksaan
Sijil Pelajaran Malaysia (SPM) 2018. Dalam peperiksaan SPM 2018, MRSM telah mencatatkan
indeks Gred Purata Maktab (GPM) 2.46 berbanding dengan 2.248 pada tahun 2017. MRSM Tun
Ghafar Baba mencapai keputusan terbaik dengan memperoleh indeks GPM 1.48 diikuti oleh
MRSM Langkawi (GPM 1.52) dan MRSM Taiping (GPM 1.60). Seramai 893 daripada 8,351 atau 10.7
peratus calon SPM 2018 memperoleh gred semua A (A+,A,A-) dalam semua subjek.

Maijlis penganugerahan surat
tawaran prauniversiti
pelajar cemerlang SPM 2018

Majlis Anugerah Cemerlang MRSM
Kuala Klawang SPM 2018
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SPMRSM IB MYP

Pada tahun 2018, tiga (3) MRSM telah mendapat pengiktirafan sebagai International Baccalaureate
World School (IB World School) - Middle Years Programme daripada International Baccalaureate,
sebuah badan pengiktirafan pendidikan antarabangsa terkemuka di dunia. MRSM tersebut ialah
MRSM Tun Mohammad Fuad Stephens, Sandakan, Sabah yang mendapat pengiktirafan pada
26 April 2018, MRSM Balik Pulau pada 11 Jun 2018 dan MRSM Tun Dr. Ismail, Pontian pada 21
Jun 2018. Pengiktirafan ini bermakna ketiga-tiga buah MRSM telah berjaya mentransformasikan

Sistem Pendidikan MRSM di pentas antarabangsa.

MRSM Tun Mohammad Fuad
Stephens, Sandakan, Sabah
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vi.

SPMRSM Ulul Albab

Berdasarkan tahap pencapaian hafazan sehingga bulan Disember 2018, empat (4) buah MRSM
yang melaksanakan program SPMRSM Ulul Albab telah berjaya menghasilkan seramai 1,761
orang huffaz. Bagi tahun 2018 seramai 318 orang huffaz telah berjaya menyelesaikan hafazan 30
juzuk al-quran.

Pelajar Tingkatan 2, MRSM Kota Putra,
Dany Al-Fathony bin Khalid telah mencipta
rekod menghafal 30 juzuk al-Quran dalam
tempoh 9 bulan 22 hari.

Pendidikan Robotik

Pendedahan terhadap pendidikan robotik dalam kalangan pelajar MRSM amat membanggakan
melalui penubuhan Kelab Robotik di semua MRSM. Penganjuran pertandingan MRSM Robo
Challenge menjadi platform bagi pemilihan pelajar ke pertandingan robotik di peringkat
antarabangsa. MRSM Bentong yang merupakan MRSM Teknikal menawarkan subjek kejuruteraan
sebagai subjek wajib bermula dari Tingkatan 1.

=h i L~

Pengajian subjek eletrik dan elektronik di
MRSM Bentong, Pahang

Smart MRSM
MARA telah mengorak langkah memantapkan penggunaan ICT dalam proses pengajaran dan
pembelajaran (PdP) di beberapa buah MRSM terpilih iaitu MRSM Taiping, MRSM Alor Gajah

dan MRSM Kota Kinabalu. Melalui penggunaan teknologi, proses pengajaran dan pembelajaran
(PdP) lebih bersifat interaktif dan fleksibel.

Penggunaan smart board di dalam kelas

Penggunaan iPad sewaktu sesi pembelajaran dan
pengajaran di MRSM Taiping

66 « LAPORAN TAHUNAN 2018

Kejayaan Pelajar MRSM

Malaysia Technology Expo 2018 (MTE), 22 hingga 24 Februari 2018 bertempat di PWTC
Dalam pertandingan ini, tiga (3) buah MRSM telah memenangi pingat gangsa dalam kategori

Asian Youth Innovation Awards (Junior).

MRSM Bentong MRSM Gemencheh MRSM Tun Abdul Razak
Projek : QA Ruler Projek : Eco Bin Projek : X lllusions

MRSM Jeli

1. Osama Laden bin Mohd Zaidi
AMUGEPAH 2. Izz Dzafran Amzar
B N YHA 3. Muhammad Naif Fazirin Mohd Azhar
» 4. Mohammad Rahimy Fitry Ismail(Guru Penasihat)

Kategori : Perekacipta Muda Harta Intelek
Pencapaian :Pingat emas

Hadiah : RM6000.00, piala Organisasi Harta Intelek Dunia
(WIPO), piala, dana paten dan sijil

MRSM Muadzam Shah

Muhammad lzzat Nukman bin Nasarudin

Kategori : Humanoid Robot Mission
Pencapaian : Pingat Emas
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iv. Asia Pacific Water Rocket Competition 2018, Singapura, 2 hingga 4 November 2018 vi. International Robot Olympiad (IRO), Manila, Filipina 14 hingga 19 Disember 2018

MRSM Kubang Pasu
Pingat emas

Adam Darwisy bin Shahrol Azman Kategori : Kreatif

MRSM Parit

i. Muhammad Haris Haigal bin
Muhammad Fadli

ii. Nurul Diyanah Amny binti Zulfikri

Tempat Pertandingan : Singapura
Keputusan Pertandingan  : Nombor 3

v. Grand Final National Science Challenge 2018 pada 13 September 2018

a. MRSM Tun Abdul Razak, Pekan telah meraih tempat ke-2 dalam 2018 National Science Pingat perak
Challenge. Hadiah yang dimenangi merupakan lawatan sambil belajar ke Silicon Valley USA MRJ“’:]:“baa'LQFZ?;Z, e
I3 u mm I n Ju n
yang ditaja sepenuhnya oleh Kedutaan Amerika Syarikat di Kuala Lumpur bermula dari 9 ii. Akmal Hakim bin Mahmud

hingga 16 Disember 2018. Kumpulan ini turut diiringi oleh Dr. Mohd Hafiz Dzarfan Othman
wakil Akademi Sains Malaysia.

MRSM Tun Abdul Razak, Pekan

. Farah Adriana Faizal

. Nuruladlina Shamsul Kamal

. Irfan Roslan

. Encik Ismadey Ismail (Guru penasihat)

Tempat Pertandingan : Dewan Tunku Cancelor, Universiti Malaya,

Kuala Lumpur Pingat perak

MRSM Kota Kinabalu
i. Mohd Hiddan bin Maksan
ii. Joeyanatasa Jona Dapanis

b. Lugman Hakim bin Mohd Zaid dari MRSM Kubang Pasu dan Selma lliana binti Zulrushdi dari
MRSM Langkawi serta Tan Sher Lynn dari SMK Sin Min yang mewakili pasukan Kedah Wild
Card telah berjaya melayakkan diri ke Jepun di bawah program Sakura Science Program.

Pingat perak
Kategori : Robot in Movie

MRSM Sultan Azlan Shah

i Muhammad Aisy bin Mohd Hisyam

i Daniele Shaquille bin Adam Craig
Jayaprakasam

| |
National © e |

n esnc > WILD CARD TEAM
SCIE“CE | TUR | MRSH KUEANG SASU

KOLEJ MRSM LANGKAWI

Cha"enge KING SG“%RGE v YAYASAN SAAD
2018
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Program Pembangunan Profesionalisme

Sebanyak 116 kursus dan bengkel telah diadakan melibatkan seramai 3,633 orang guru. Selain
meningkatkan ilmu dan kemahiran guru dalam pengajaran dan pembelajaran (PdP), latihan yang
diadakan juga bertujuan untuk membentuk kumpulan pemimpin yang dapat mengamalkan
ilmu pengurusan dan kepimpinan yang berkesan. Berikut adalah beberapa pencapaian dalam
kalangan guru MRSM yang menjadikan budaya inovasi dan kajian sebagai amalan dalam
pekerjaan.

Kemenangan Sempena Hari Inovasi
KPLB 2018

Pasukan Kajian Penilaian Outcome (KPO)
Bahagian Pendidikan Menengah (BPM)
menerusi tajuk kajian Program Dwisijil
SPMRSM IGCSE MRSM  Tun Abdul
Razak telah memenangi tempat kedua
bagi ketegori Kajian Penilaian Outcome
Terbaik Sempena Anugerah Inovasi
KPLB 2018.

Malaysia Technology Expo (MTE) 2018

Tenaga pengajar MRSM Kuala Klawang
Encik Mohamad Hafiz bin Ahmad Nasir,
Puan Nur Shazrahanim binti Kamar dan
Puan YM Tengku Husna binti Tengku
Abdul Rahman telah memenangi pingat
gangsa bagi projek Mathzania sempena
Malaysia Technology Expo (MTE) 2018.

Unleash Innovation Lab 2018, Singapore

Encik Mohammad Aliff bin Othman,
guru Geografi MRSM Tun Mohammad
Fuad Stephens telah menyertai program
Unleash Conference and Innovation
Lab 2018 Microsoft untuk United
Nations: 2030 Agenda for Sustainable
Development Under the Focus of Quality
Education di Singapura.

Projek Inovasi Teacher Role Model
(TERO) yang dipertandingkan bersama
pasukan beliau telah berjaya melayakkan
diri ke pusingan akhir (Dragon’s Den) dan
telah mendapat pingat gangsa.
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BAHAGIAN KEMAHIRAN DAN TEKNIKAL

Seiring dengan keperluan industri di
Malaysia, kepentingan melahirkan
pekerja-pekerja separa mahir dan
mahir adalah menjadi keutamaan
kewujudan pendidikan berteraskan LW
teknikal dan vokasional. Oleh itu, . .

Bahagian Kemahiran dan Teknikal

k | | Graduan TVET memenuhi keperluan tenaga kerja sebagai tenaga mahir dan
telah membangun an modul-modu separuh mahir dalam industri masa kini.

pendidikan berteraskan teknikal
dan vokasional sejak lima (5) dekad yang lalu. Antara institusi pendidikan teknikal di bawah MARA
ialah Kolej Kemahiran Tinggi MARA (KKTM), MARA Japan Industrial Institute (MJIl) dan Institut
Kemahiran MARA (IKM). Bermula dengan penubuhan IKM Jasin, Melaka yang telah beroperasi selama
lima (5) dekad telah melahirkan modal insan yang mempunyai kompetensi berasaskan industri serta
teknousahawan yang berjaya sejajar dengan keperluan negara.

Kini, IKM telah berkembang dan mempunyai 14 buah kampus di seluruh negara, manakala program yang
berfokus kepada teknologi tinggi dipacu oleh KKTM yang berjumlah 11 buah di seluruh negara. Sehingga
2018, seramai 163,740 orang pelajar telah dilahirkan melalui KKTM, MJII dan IKM.

Inisiatif Akademik

Sebanyak sepuluh (10) inisiatif pembangunan program dan kursus jangka pendek telah dibangunkan
sepanjang tahun 2018 dalam mengarusperdanakan Latihan Pendidikan Teknikal dan Vokasional
(TVET). Inisiatif tersebut merangkumi Sistem Integrated Cumulative Grade Point Average (iCGPA),
Social Learning Concept, Industry Revolution 4.0 Curriculum, Massive Open Online Courses (MOOCS),
English Muet/Band -1-7, Diploma of Technopreneurship, Articulation for MARA, Third Language dan
Maximising Learning Opportunities.

Seiring dengan perkembangan semasa arus TVET di Malaysia, teknik pengajaran dan pembelajaran
(PdP) ditambah baik dengan mengambil kira keperluan industri. Industry Based Education and
Training (IBET) diperkenalkan untuk setiap modul silibus di KKTM, MJIl dan IKM. Melalui inisiatif ini,
para graduan dari KKTM, MJIl dan IKM akan memenuhi keperluan industri dan seterusnya mendapat
tempat dalam industri.
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Prestasi Pengambilan Pelajar dan Pelajar Tamat 2.

 /

PRESTASI PENGAMBILAN PELAJAR PRESTASI PELAJAR TAMAT
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3876
| 2,777 | 2,255
””””” 208 2017
A KM A KKTM

Kebolehpasaran Graduan

90.9% 97.4%

Kadar kebolehpasaran Kadar responden
untuk tahun 2018 ialah (5,970/6,131)
90.9% meliputi graduan
yang telah bekerja,
menjadi usahawan,
melanjutkan pengajian
dan meningkatkan
kemahiran.

Ekosistem Keusahawanan

JUMLAH JUALAN JUMLAH USAHAWAN

RM11,114,429.05 2,051 usahawan teknikal seramai 2,051 usahawan teknikal

berjaya dilahirkan dengan jumlah

jualan sebanyak RM11, 114, 429.05. Kejayaan ini memperlihatkan usaha MARA berjaya mewujudkan ‘Job
Creater’ dalam kalangan masyarakat setempat.

Melalui program latihan

keusahawanan yang diterapkan

Kejayaan Pelajar IKM dan KKTM di Peringkat Tempatan dan Antarabangsa

1. Geneva Innovation
Nur Fadzreen binti Mohd Awai,
pelajar Semester 2 dari KKTM Sri
Gading bersama dengan mentor
beliau iaitu Encik Zulkefly bin Hamzah
telah memenangi silver medal dalam
pertandingan International Exhibition
of Inventions di Geneva, Switzerland
melalui projek inovasi Interlocking Eco

Brick. |
all

Selain itu, projek inovasi ini juga -
a1

menerima Anugerah Khas dari Egypt
Academy of Scientific Research &
Technology.
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kepada pelajar IKM dan KKTM, 4.

Anugerah Tangan Emas Perdana Menteri 2018
Anugerah Tangan Emas Perdana Menteri 2018 telah membuktikan bahawa keunggulan kemahiran
yang ada pada pelajar-pelajar KKTM, MJII dan IKM adalah diiktiraf oleh negara.

21 e

PINGAT PERAK

i. Automotive Technology

IKM Tan Sri Yahya Ahmad (TSYA)
Pekan, Pahang

Ahmad Hazwan bin Hisham

ii. Cabinet Making
IKM Sungai Petani
Burhanuddin bin Bukhori

PINGAT GANGSA

Electronics

Siti Noor Azirah binti Ramlan

Pemenang Pingat Emas SUKMA XIX Perak 2018

Nurul Huda binti Khairu Nasir daripada KKTM Kuantan
telah menerima Pingat Emas untuk pasukan Pahang di
Temasya SUKMA XIX Perak 2018 dalam acara menembak
25m Sports Pistol.

. .
{

International Invention, Innovation & Technology Exhibition (ITEX 2018)

ITEX 2018 merupakan pertandingan bertaraf dunia yang disertai oleh 43 buah negara termasuk
Malaysia. Pertandingan kali ke-29 bagi tahun ini dianjurkan oleh Persatuan Rekabentuk dan
Inovasi Malaysia telah berlangsung di Kuala Lumpur. Peserta daripada KKTM dan IKM telah
membawa pulang tiga (3) pingat emas dan satu (1) pingat perak.

PINGAT PERAK

i. KKTM Sri Gading i. KKTM Masjid Tanah
(Interlocking Eco-Brick) (Roof Tiles for Green Building)
e Encik Mohd Zulkefly bin Hamzah e Encik Samsul Anuar bin Sulong
e Encik Noor Haslam Amin bin Sabar e Encik Mohd Shahriman bin Sutan

e Encik Zailani bin Mohamed

ii. KKTM Kuantan
(Groove Grinde Kit)
e Encik Azli lhsan bin Yahaya
e Encik Mohd Rusdi bin Abdullah Hazam

ii. KKTM Kemaman

(Smart Level Gas Detector)

e Encik Shahrizan bin Ahmad Shah

e Encik Syed Muhamad Hanis Fakhruddin

Penerima pingat emas dari KKTM Sri Gading, KKTM
Kuantan, KKTM Kemaman dan penerima pingat gangsa dari
KKTM Masjid Tanah bergambar bersama dengan Pengarah

Bahagian Kemahiran dan Teknikal MARA Tuan Haji Mahzan
bin Teh.
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5. Kemenangan Sempena Hari Inovasi KPLB 2018

Pasukan Kajian Penilaian Outcome
(KPO) Bahagian Kemahiran dan
Teknikal menerusi tajuk kajian MARA
Petronas 2018 telah mendapat
tempat pertama sempena Anugerah
Kualiti dan Inovasi Kategori Penilaian
Outcome Terbaik sempena Hari
Inovasi KPLB 2018

6. Penganugerahan Asia Pacific Accreditation Certification Commission (APACC)
MARA Japan Industrial Institute (MJIl) telah menjadi pusat pertama yang menerima Gold Level-
Accreditation Status diikuti KKTM Kuantan yang menerima anugerah yang sama. Penganugerahan
ini membuktikan MARA amat komited untuk memastikan setiap pusat yang menjalankan program
TVET menerima akreditasi di peringkat antarabangsa.

Penganjuran Program Berimpak Tinggi 2018

- ||
GOLLEYEL . .

5

' Mﬂ_.lﬂ.!ﬂt{

MJII Robofighto Competition 2018

Penganjuran kali ke-3, MJII Robofighto
Competition 2018 telah diadakan di
MARA Japan Industrial Institute (MJII)
pada 21-25 Oktober 2018 telah disertai
oleh 28 pasukan dari Institusi Pendidikan
MARA (IPMA), Universiti Awam dan
Institusi Pendidikan Swasta (IPTS) serta
kelab robotik seluruh Malaysia.

Rancangan DO-IT dengan Kerjasama
RTM dan MARA

11 episod rancangan DO-IT bagi
mengetengahkan program di KM
dan KKTM yang terpilih. Disiarkan di
RTM-TV1 pada jam 7.00 malam untuk
tontonan umum.
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UNIVERSITI KUALA LUMPUR (UniKL)

Universiti Kuala Lumpur (UniKL) diasaskan sebagai salah satu institusi pendidikan di bawah MARA.
Ditubuhkan melalui gabungan tujuh (7) institusi kemahiran MARA pada 20 Ogos 2002, UniKL telah
melalui perkembangan yang pesat dan menjadi salah satu universiti pilihan di Malaysia.

Kini, UniKL mempunyai tiga belas (13) buah institusi di dua belas (12) buah kampus cawangannya
yang terletak di lokasi strategik di seluruh Semenanjung Malaysia. Menyasarkan untuk menjadi salah
sebuah universiti terbaik di Asia, UniKL menawarkan persekitaran pembelajaran ijazah dan pascaijazah
yang memenuhi potensi akademik dan intelektual para pelajarnya.

Bangunan UniKL Kampus Kota yang menempatkan Canselori, UniKL Malaysian Institute of Information
Technology dan Institute of Postgraduate Studies, terletak di kawasan segi tiga emas Kuala Lumpur
manakala sebelas (11 buah lagi kampus cawangan UniKL tersebar dari utara hingga selatan
Semenanjung Malaysia dengan setiap kampus mempunyai pengkhususan mereka yang tersendiri
berasaskan konsep “Satu Institusi, Satu Pengkhususan”.

UniKL sebagai sebuah universiti teknikal dan keusahawanan terkemuka dinegara ini.
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Berikut merupakan 13 institusi di Universiti Kuala Lumpur dan bidang pengkhususan mereka:

Bil Institusi

1 Universiti Kuala Lumpur Malaysia France Institute (UniKL MFI) di Bangi, Selangor Penyelenggaraan Automasi & Industri

2 Universiti Kuala Lumpur British Malaysian Institute (UniKL BMI) di Gombak,
Selangor

3 Universiti Kuala Lumpur Malaysian Institute of Aviation Technology
(UniKL MIAT) di Sepang dan Subang, Selangor

Universiti Kuala Lumpur Malaysian Spanish Institute (UniKL MSI) di Kulim, Kedah

[Sa RN

Universiti Kuala Lumpur Malaysian Institute of Information Technology
(UniKL MIIT) di Kuala Lumpur

6 Universiti Kuala Lumpur Malaysian Institute of Chemical and Bioengineering
Technology (UniKL MICET) di Taboh Naning, Melaka

7 Universiti Kuala Lumpur Malaysian Institute of Marine Engineering Technology
(UniKL MIMET) di Lumut, Perak

8  Universiti Kuala Lumpur Royal College of Medicine Perak (UniKL RCMP)
di lpoh, Perak

9 Universiti Kuala Lumpur Malaysia Italy Design Institute (UniKL MIDI) di Cheras,
Kuala Lumpur

10 Universiti Kuala Lumpur Malaysian Institute of Industrial Technology
(UniKL MITEC) di Pasir Gudang, Johor

11 Universiti Kuala Lumpur Institute of Medical Science Technology
(UniKL MESTECH) di Kajang, Selangor

12 Universiti Kuala Lumpur Business School (UniKL Business School)
di Kuala Lumpur

13 Institute of Postgraduate Studies (IPS) di Kuala Lumpur

Bidang Kemahiran

Elektrikal, Elektronik & Telekomunikasi

Penerbangan

Automotif

Teknologi Maklumat, Animasi dan
Multimedia

Teknologi Makanan, Kimia &
Teknologi Bio

Teknologi Marin

Perubatan & Sains Kesihatan
Bersekutu

Rekabentuk Produk & Ketepatan
Pembuatan

Kejuruteraan Kualiti & Logistik
Perindustrian

Teknologi Sains Perubatan

Perakaunan, Keusahawanan
& Kewangan Islam

Pasca ljazah

PRESTASI JUMLAH PENGAMBILAN PELAJAR DAN
PELAJAR TAMAT UniKL TAHUN 2018 DAN 2017

2018

M Pengambilan Pelajar M Pelajar Tamat

BELUM BEKERJA

5.00%

MENUNGGU
PENEMPATAN
PEKERJAAN

3.62%

MENINGKATKAN
KEMAHIRAN

MELANJUTKAN
1 9-63% PENGAJIAN
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46.93%

BEKERJA

Inisiatif UniKL

Perantis Genesis

Program Genesis merupakan inisiatif UniKL dalam membangunkan usahawan siswa secara
sistematik menggunakan pendekatan berstruktur dalam tempoh empat (4) tahun iaitu seawal
tahun pertama pengajian di UniKL sehingga tamat pengajian. Proses latihan pembangunan
usahawan ini meliputi ujian profiling, ujian kecenderungan keusahawanan, penglibatan dalam
Student Entrepreneurship Association (SEA) serta penglibatan berkala dalam empat (4) elemen
utama iaitu Business Training (BT), Business Discourse (BD), Business Practice (BP) dan Business
Challenge (BC). Program ini membentuk ekosistem keusahawanan yang komprehensif dalam
membina kecenderungan, minat, tekad dan aspirasi pelajar untuk menjadikan keusahawanan
sebagai kerjaya pilihan mereka. Seramai 1,059 usahawan telah dilahirkan menerusi program ini
berbanding 1,000 orang sasaran yang ditetapkan.

Stadium Tengku Abdullah, Mercu Tanda Sukan UniKL

Pada 20 Ogos 2018, Universiti Kuala Lumpur (UniKL) telah meraikan Sambutan Ulang Tahun
penubuhannya dengan perasmian Stadium Tengku Abdullah di kampus Universiti Kuala Lumpur
Malaysia France Institute di Bangi, Selangor. Majlis tersebut telah disempurnakan oleh Kebawah
Duli Yang Maha Mulia Pemangku Raja Pahang Tengku Abdullah Al-Haj lbni Sultan Haji Ahmad
Shah Al-Musta'in Billah iaitu Tuanku Canselor UniKL. Stadium ini akan menjadi gelanggang
baharu bagi pasukan hoki UniKL kelak. Mengambil masa selama tiga (3) tahun untuk siap dibina,
stadium ini mampu memuatkan seramai 800 orang pada satu-satu masa.

YBhg. Prof Dato’ Dr. Mazliham Mohd Su’ud, Presiden / Ketua Pegawai Eksekutif, KDYMM Pemangku Raja Pahang Tengku
Abdullah, Dato' Azhar Abdul Manaf dan Datuk Seri Rina Mohd Harun bergambar bersama-sama pemain hoki UnikKL
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UniKL Raikan Graduan

Majlis Konvokesyen Universiti Kuala Lumpur kali ke-15 telah berlangsung dengan penuh gilang-
gemilang pada 13 hingga 16 Oktober 2018 di Putrajaya. Majlis ini telah disempurnakan dengan
keberangkatan Kebawah Duli Yang Maha Mulia Pemangku Raja Pahang Tengku Abdullah Al-Haj
lbni Sultan Haji Ahmad Shah Al-Musta'in Billah Tuanku Canselor UniKL semasa sesi utama majlis
ini. Majlis konvokesyen ini juga turut mencatatkan sejarahnya yang tersendiri dengan menyaksikan
kehadiran Pro-Canselor wanita buat pertama kali dalam sejarah UniKL iaitu YB Datuk Seri Rina
Mohd Harun, Menteri Pembangunan Luar Bandar dan YBhg. Dr. Hasnita Dato’ Hashim, Pengerusi
MARA. Majlis konvokesyen ini meraikan kejayaan seramai 7,867 orang graduan yang telah berjaya
menamatkan pengajian masing-masing di UniKL.

YB Datuk Seri Rina Mohd Harun,
Menteri Pembangunan Luar
Bandar merangkap Pro-Canselor
UniKL menyampaikan ljazah
Sarjana Muda Kewangan Islam
kepada Noor Ezzerine Ayob
graduan UniKL Business School

UniKL Genggam Anugerah Putra Brand

Jenama Universiti Kuala Lumpur terus cemerlang dan ini terbukti dengan kejayaan UniKL
menerima Anugerah Putra Brand 2018 bagi kategori Pendidikan dan Pembelajaran dalam satu
maijlis yang berlangsung pada 27 Oktober 2018. Anugerah ini merupakan pengiktirafan dan bukti
kepada reputasi jenama UniKL yang semakin kukuh dalam bidang pendidikan dan seterusnya
menjadikan UniKL antara universiti pilihan utama di Malaysia.

YBhg. Prof Dato’ Dr. Mazliham
Mohd Su‘ud, Presiden / Ketua
Pegawai Eksekutif Universiti
Kuala Lumpur menerima
Anugerah Putra Brand 2018
(Kategori Pendidikan dan
Pembelajaran)

Mahasiswa UniKL sertai Askar Wataniah

Seramai 100 orang mahasiswa Universiti Kuala Lumpur dari kampus cawangan di Selangor iaitu
UniKL MFI, UniKL BMI, UniKL MESTECH, UniKL MIAT dan 20 orang warga kerja UniKL telah
mendaftar untuk pengambilan pertama anggota askar wataniah. Majlis pendaftaran ini telah

berlangsung pada 12 Disember 2018 bertempat di UniKL MFI. Pengambilan anggota askar
wataniah ini amat penting dalam usaha melahirkan graduan yang memiliki ciri-ciri kepimpinan
dan sahsiah yang cemerlang.
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vi.

Vii.

YBhg. Prof Dato’ Dr. Mazliham
Mohd Su’ud, Presiden / Ketua
Pegawai Eksekutif Universiti
Kuala Lumpur dan Yang
Berbahagia Brigedier Jeneral
Dr. Mohd Radzi Abdul Hamid,
Panglima 11 Briged, Infantri

Malaysia bergambar bersama-
sama warga UniKL, pegawai
dan anggota serta peserta
pengambilan pertama anggota
askar wataniah

UniKL Lahirkan Atlet Pintar

Universiti Kuala Lumpur telah menjalinkan kerjasama strategik bersama Kementerian Belia dan
Sukan melalui Institut Sukan Negara dengan menandatangani Memorandum Persefahaman demi
kebajikan para atlit negara. Kerjasama strategik ini adalah untuk mewujudkan lebih ramai thinking
athletes yang cemerlang dalam sukan dan pelajaran seterusnya membawa prestasi sukan negara
ke peringkat lebih tinggi. Majlis memeterai kerjasama tersebut telah disaksikan oleh YB Syed
Saddiq bin Syed Abdul Rahman Menteri Belia dan Sukan pada 19 Disember 2018 di Bukit Jalil,
Kuala Lumpur. Melalui memorandum ini, UniKL akan menawarkan syarat kemasukan yang lebih
fleksibel kepada atlet dan bekas atlet untuk menyertai program akademik yang ditawarkan UniKL.

YB Syed Saddig Syed Abdul
Rahman, Menteri Belia dan
Sukan dan YBhg. Prof Dato’ Dr.
Mazliham Mohd Su‘ud, Presiden
/ Ketua Pegawai Eksekutif
Universiti Kuala Lumpur bersama
dengan Pengurusan UniKL dan
tetamu yang turut hadir pada
maijlis tersebut

UniKL hantar Ketua Pakar ke 15t Worldskills Asia - Abu Dhabi 2018

Dua (2) spesialis kanan Universiti Kuala Lumpur Malaysia France Institute (UniKL MFI) telah dilantik
sebagai Ketua Pakar bagi 15t Worldskills Asia — Abi Dhabi 2018 pada 27 hingga 29 November
2018 yang lalu. Mereka ialah Encik Mohd Zaki bin Mohamed, Ketua Seksyen (Penyaman Udara
dan Penyejukbekuan) dan Puan Junita binti Mohd Said, Ketua Unit Inovasi dan Penyelidikan.
Pengiktirafan dan kejayaan ini membuktikan bahawa UniKL memiliki tenaga pengajar
berkepakaran tinggi selain memiliki program-program yang berkualiti serta mampu melahirkan
graduan berkemahiran tinggi. Kejayaan ini turut mengukuhkan peranan UniKL yang luar biasa
dalam pendidikan HTVET tempatan dan peringkat global.

(Berdiri dari kiri) Hazig Fauzi
Abdul Jalil, Encik Mohd Zaki
Mohamed, Puan Junita Mohd
Said dan Megat Muhammad

Nurhan Munir ketika di 1st
Worldskills Asia - Abi Dhabi 2018

LAPORAN TAHUNAN 2018 » 79



GIATMARA

GIATMARA merupakan institusi latihan kemahiran di peringkat akar umbi yang bermula di GIATMARA
Jitra sejak tahun 1986. GIATMARA sentiasa fokus menyediakan pelbagai tahap latihan kemahiran
kepada belia-belia di bandar dan di luar bandar sebagai persediaan melahirkan tenaga kerja mahir
dan usahawan teknikal seterusnya memenuhi keperluan industri semasa dalam menyokong ekonomi
serta keusahawanan di daerah setempat dan di dalam negara menjadikan GIATMARA terus relevan
dan unggul.

Konsep latihan kemahiran yang menjadikan GIATMARA sentiasa kompetitif adalah melalui kaedah
hands-on 80:20 berbanding dengan teori. Selain itu, objektif latihan kemahiran GIATMARA diperluas
agar dapat mewujudkan usahawan teknikal menggunakan konsep conversion from technical to
entrepreneur. Sehingga kini, seramai 15,699 orang usahawan berjaya dilahirkan.

GIATMARA juga sentiasa prihatin dalam melaksanakan tanggungjawab sosial (CSR) yang meletakkan
keutamaan kepada komuniti untuk menambah pengetahuan dan kemahiran serta membantu
meningkatkan pendapatan. Projek berasaskan komuniti seperti pembinaan dan baik pulih rumah
Program Perumahan Rakyat Termiskin (PPRT) dan penyelenggaraan pendawaian elektrik sekolah tahfiz
di seluruh Malaysia masih diberikan tanggungjawab kepada GIATMARA sebagai manfaat kepada
kesejahteraan serta kepentingan masyarakat dan organisasi.

USAHAWAN
DILAHIRKAN

EQLJR':::.S@;@:;&MARA ol 15,699
(] [ ] (] [ ] ([ ]

/")
7230040 19517( nepyy

PROGRAM SEPENUH MASA | PEMBELAJARAN
PELATIH BAHARU ¢ 16,479 SEPANJANG HAYAT

PELAJAR TAMAT o 14,231 & SKILL TO SOCIETY
PROGRAM Pelatih * 2,762

VOKADEMIK 3
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BPI1G GRoombig

TRAINING & INCOME GENERATION

20 Program 458 pelatih

Sl Uy < yeUsahawan

Usahawan Lepasan GIAT MARA
250 program 187 pelatih

24%
TIDAK BEKERJA
44%
BEKERJA
KEBOLEHPASARAN
GRADUAN
GIATMARA
10%
MENJADI
USAHAWAN
SAMBUNG
22 A) BELAJAR

Program Khas GIATMARA

1. Projek Perumahan Rakyat Termiskin (PPRT)
Projek Perumahan Rakyat Termiskin (PPRT) dilaksanakan bagi meningkatkan kesejahteraan rakyat,
taraf hidup keluarga miskin dan miskin tegar dengan menyediakan tempat kediaman yang lebih
berkualiti, selamat dan selesa. Skop bantuan adalah melibatkan bantuan bina baru yang diberi
kepada peserta yang tidak mempunyai rumah atau kediaman yang terlalu uzur, tidak selamat
diduduki dan tidak ekonomik untuk dibaiki. Bagi tahun 2018, sebanyak 785 buah/unit rumah
telah dibina agar masyarakat menerima manfaat di bawah skop bantuan ini. Sebanyak 4,521
unit rumah telah dibaik pulih menerusi skop bantuan baik pulih rumah kepada penerima yang

mempunyai rumah uzur.
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2.

Projek Selenggaraan Pendawaian dan Baik Pulih Sekolah Tahfiz

ASEAN Skills Competition, Bangkok

Rentetan tragedi kebakaran Pusat Tahfiz Darul Quran lttifagiyah, GIATMARA telah diberi
tanggungjawab untuk melaksanakan Projek Selenggaraan Pendawaian dan Baik Pulih Sekolah
Tahfiz. Bagi tahun 2018, projek ini melibatkan 609 unit sekolah tahfiz yang berdaftar dengan
pembabitan pasukan yang terdiri daripada tenaga pengajar dan pelatih-pelatih GIATMARA
dalam bidang Pendawaian Elektrik.

Kejayaan Pelajar GIATMARA

1.

Pertandingan Worldskills Malaysia Belia (WSMB) & Worldskills Malaysia Pengajar 2018

Pertandingan WSMB dan WSMP 2018 telah diadakan pada 24 September hingga 2 Oktober
2018 di Pusat Latihan CIAST Shah Alam dan Akademi Binaan Malaysia Utara Sintok, Kedah.
Dalam pertandingan tersebut, GIATMARA telah menghantar seramai tiga puluh tujuh (37) orang

peserta bagi menyertai enam belas (16) bidang kemahiran yang telah dikenal pasti. Dalam edisi
pertandingan akhir kali ini, GIATMARA telah berjaya memperoleh dua (2) pingat perak, lima (5)
gangsa dan tujuh belas (17) pingat kecemerlangan.
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ASEAN Skills Competition (ASC) 2018 telah diadakan pada 30 Oktober hingga 4 September 2018
di IMPACT Muang Thong Thani. Dalam pertandingan kali ke-12 ini, Malaysia telah menghantar
seramai empat puluh lapan (48) orang peserta bagi menyertai dua puluh empat (24) bidang
kemahiran yang telah dikenal pasti. Dalam edisi pertandingan kali ini, Malaysia telah berjaya
memperoleh empat (4) pingat emas diikuti satu (1) perak, lima (5) gangsa dan dua puluh satu (21)
pingat kecemerlangan serta menduduki tempat ke-4 secara keseluruhan daripada sepuluh (10)
negara yang bertanding.

Worldskills Asia (WSA), Abu Dhabi

Malaysia telah menyertai pertandingan kemahiran peringkat rantau Asia iaitu WorldSkills
Asia (WSA) yang diadakan bermula 26 hingga 30 November 2018. Peserta dari Malaysia telah
memperoleh pingat emas iaitu Hazig Fauzi Abdul Jalil (UniKL-MFI dan GIATMARA), Mohamad
Amirol Amin Mohamad Zamri (Akademi Binaan Malaysia Wilayah Selatan) dan Mohamad Ridzuan

Wahid (IKTBN Dusun Tua). Peserta yang memperoleh pingat perak pula ialah Hanafi Osman
(GIATMARA Saratok), Megat Muhammad Nurhan Munir (UniKL-MFI) dan Ahmad Naim Mohamad
Rosli (Akademi Binaan Malaysia Wilayah Sarawak).

LAPORAN TAHUNAN 2018 » 83



GERMAN-MALAYSIAN INSTITUTE

German-Malaysian Institute (GMI) ditubuhkan pada September 1992 di bawah Akta Syarikat 1965.
GMI bermula sebagai sebuah projek usaha sama antara Kerajaan Malaysia dan Jerman. Matlamat
penubuhan GMI adalah untuk melahirkan tenaga kerja berkemahiran tinggi menerusi pendidikan dan
latihan yang holistik (syumul) kepada keperluan perindustrian negara berpandukan konsep pendidikan
teknikal dan latihan vokasional (TVET). Sejajar dengan peralihan dunia kepada Revolusi Industri 4.0
(IR4.0), GMI turut menyesuaikan keperluan pembelajarannya kearah IR4.0 Readly.

GMI menawarkan program latihan berteknologi tinggi bersesuaian dengan kemajuan sektor industri
pembuatan, pengilangan dan perkhidmatan. GMI merupakan satu-satunya institusi yang menawarkan
pengajian ke peringkat ljazah Sarjana Muda kepada lebih 260 rangkaian Universities of Applied
Science (UAS) di Jerman menerusi program German A-Level Preparatory Program (GAPP).

Pada tahun 2010, GMI telah mempelopori konsep pembelajaran Problem, Project and Production
Based Learning (Pro3BL) dan menerapkan dalam program diploma sepenuh masa dan persediaan
A-Level untuk melahirkan individu terlatih bagi abad ke-21 yang mempunyai ciri-ciri seperti kebolehan
berkomunikasi, berkolaboratif, berfikiran kritis dan berkemampuan menyelesaikan permasalahan.
GMI menawarkan kursus sepenuh masa dan penawaran kursus pengajian sepanjang hayat menerusi
kursus teknikal (jangka pendek), kursus train the trainer, kursus pembangunan kurikulum dan kursus
berkaitan konsep PRO3BL.
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GMI melahirkan graduan berkemahiran tinggi yang memenuhi keperluan industri melalui pendidikan teknikal dan latihan vokasional.
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PRESTASI PENGAMBILAN PELAJAR DAN PELAJAR TAMAT
GMI TAHUN 2018 BERBANDING 2017

M Pengambilan Pelajar M Pelajar Tamat

20%
TIDAK BEKERJA 39%
BEKERJA

KEBOLEHPASARAN
O o/ GRADUAN
o GMI
MENJADI
USAHAWAN

SAMBUNG
4 2% BELAJAR

Aktiviti dan Pencapaian GMI 2018

1. Perjanjian Persefahahaman GMI Bersama Politeknik Acheh pada 11 Mei 2018
Perjanjian persefahaman kerjasama telah dimeterai dalam mempromosikan pengembangan

sumber daya manusia melalui pembangunan latihan dan perkongsian fasiliti peralatan teknikal

!H | * Kerjasama ini membantu
i
— membangunkan semula

Politeknik Acheh

bersama dengan Politeknik Acheh.
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Perjanjian Persefahaman Bersama Seiko Sdn Bhd pada 16 Mei 2018

GMI dan Syarikat Seiko Systec Sdn. Bhd telah melaksanakan kerjasama dalam bidang pendidikan
dan latihan terutama dalam pendidikan teknikal dan latihan vokasional. Seiko Systec ialah
pengedar tunggal di Malaysia untuk KNX System iaitu perisian yang digunapakai dalam sistem
automasi bangunan.

Kerjasama GMI dan pihak
industri membolehkan pelajar
mempelajari teknologi terkini
berdasarkan kehendak industri.

Perjanjian Persefahaman GMI dan Universiti Teknologi Petronas (UTP) pada 15 November
2018
Perjanjian Persefahaman antara GMI bersama UTP telah dilaksanakan bagi membolehkan pelajar

GMI menyambung pengajian mereka di UTP untuk menjamin keperluan dan permintaan tinggi
dalam pasaran kerja. Di samping itu aktiviti lain seperti pertukaran kepakaran, pemindahan
teknologi menerusi latihan kemahiran dan kerjasama dalam projek komersial dan penyelidikan
turut dilaksanakan bersama UTP.

B R T RSO
Kerjasama ini membolehkan
pelajar GMI melanjutkan
pengajian di peringkat tinggi
di Universiti Teknologi Petronas
(UTP).

ISF AN -FARL 275

Seminar Digitalization of Manufacturing Operations — Industry 4.0 Readiness dan Perjanjian
Persefahaman bersama Hitachi Sunway pada 28 November 2018

Melalui perjanjian ini, Hitachi Sunway telah menyumbang sebanyak 25 lesen pembelajaran
Moldex 3D yang meliputi demonstrasi, self-learning dan latihan yang akan digunapakai dalam
modul pembelajaran manakala GMI menyediakan infrastruktur dan komputer untuk pemasangan
perisian dan pengoperasian sistem ini.

Kerjasama ini membolehkan
pelajar menggunakan modul
terkini dalam pembelajaran.
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BAHAGIAN PENDIDIKAN TINGGI

Bahagian Pendidikan Tinggi (BPT) MARA menyediakan peluang untuk membangunkan modal insan

berteraskan nilai murni, berkemahiran dan berpengetahuan yang berorientasikan keusahawanan. Visi

BPT adalah untuk menjadi pelopor program pendidikan tinggi (akademik, teknologi, kemahiran) yang

berkualiti dan relevan dengan keperluan industri ke arah Masyarakat Perdagangan dan Perindustrian

Bumiputera (MPPB). BPT menawarkan program pengajian ijazah, separa profesional dan prauniversiti

yang menjadi pilihan utama pelajar bumiputera. Institusi Pendidikan Tinggi MARA di bawah seliaan
BPT adalah seperti berikut:

\ 1 (D 1 D
univars 2 () KUPTM 22 G2

20 EIED 3,716
[ KOLE] PROFESIONAL MARA|

e ¢ UEIED

KOLEJ POLY-TECH MARA 3 4 | 20
. ",»f;ﬁ\:',-\c,——éﬁ

10,275 I 3,315 D

+ D
1,899 I

ARA KU

Kolej MARA (KM) menawarkan program prauniversiti sebagai persediaan pelajar untuk
melanjutkan pengajian peringkat ljazah Sarjana Muda di universiti tempatan dan di luar negara
melalui program International Baccalaureate, A-Level, Matrikulasi dan Foundation melalui
kerjasama dengan universiti awam dan swasta. Program di Kolej MARA dikhususkan kepada
pelajar cemerlang lepasan SPM.

Kolej Profesional MARA (KPM) pula menyediakan peluang pendidikan profesional dan separa
profesional dalam bidang Perniagaan, Perakaunan, Teknologi Maklumat, Agro-Business, Logistik,
Pengurusan dan Kejuruteraan Teknologi bagi menambah bilangan guna tenaga bumiputera.

26%
PRESTASI JUMLAH PENGAMBILAN PELAJAR DAN MPAK BENERY 35%
PELAJAR TAMAT TAHUN 2018 DAN 2017 drelfh
A
Jumlah Jumlah Pelajar
Pengambilan Pelajar Tamat
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, KEBOLEHPASARAN
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GRADUAN
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 KPM
13931364 3%
,,,,,,,,,,,,,,,,,, MENJADI
,,,,,,,, USAHAWAN
2018 2017
KPM KM KPM KM 0, SAMBUNG
36 A) BELAJAR
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Kecemerlangan Akademik

K

Peperiksaan Financial Accounting 1 ACCA -
Keputusan  bagi  peperiksaan Financial
Accounting 17 ACCA tahun 2017 pada peringkat E

antarabangsa telah mencatatkan pencapaian

cemerlang kepada dua orang pelajar program
Certified Accounting Technician (CAT), KPM
Ayer Molek. Pelajar tersebut telah menerima sijil
penghargaan dan wang tunai berjumlah RM500
daripada pihak ACCA.

Nor Athira binti Othman (kiri)- tempat pertama di Malaysia dan
tempat kedua di dunia bagi kertas Management Information

Fakhira Shahira binti Zulkifli (kanan)- tempat pertama di
Malaysia dan di seluruh dunia bagi kertas Recording Financial
Transaction

K h —~ugq Program Eksplorasi Kepimpinan

Karnival Sukan Kolej Profesional po—

IPMA BPT 2018

17 - 20 Ogos 2018

Pusat Kepimpinan Pelajar (PUSKEP)
i // MARA di Lenggong

Y
Siswa IPMA BPT 2018
30 Mac - 1 April 2018
Kolej Profesional MARA
Seri Iskandar

Program
Pemerkasaan

Personaliti
Siswa

=g Majlis Podium Perdana Siswa
IPMA 2018
10 Disember 2018
Kolej Profesional MARA Indera Mahkota

MARA dan Kolej MARA
(KASUKMA X) 2018

20 - 24 September 2018
Kolej MARA Banting
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Kejayaan dalam Bidang Inovasi

National Innovation and Invention Competition Through Exhibition (iCompEx’ 18)
Tempat : Dewan Wawasan, Jitra, Kedah
Tarikh : 22 —-23 Mac 2018
Penganjur : Politeknik Sultan Abdul Halim Mu'adzam Shah, Jitra, Kedah
Anugerah : Gold Award - WFC Water Purifier (KM Kulim)
Silver Award - Tablero (KPM Bandar Penawar)
- Eco Ceiling (KPM Bandar Penawar)
- Spongeable (KPM Bandar Penawar)

IComg 7' 18

i

Pelajar Kolej MARA Kulim
dan KPM Bandar Penawar
telah memenangi pingat
emas dan pingat perak

L

Pertandingan I-EnVEX 2018
Tempat : Dewan UniMAP, Perlis
Tarikh : 13 -15 April 2018
Penganjur : ENVEX Young Researcher Club (EYReC) Universiti Malaysia Perlis
(UniMAP); Malaysian Research & Innovation Society (MyRIS)
Perasmi : Duli Yang Teramat Mulia Tuanku Syed Faizuddin Putra lboni Tuanku
Syed Sirajuddin Jamalullail Raja Muda Perlis
Anugerah : Korean Inventors Award (Anugerah Khas) - Hairpunzel (KM Kuala Nerang)
Double Gold Award - Hairpunzel (KM Kuala Nerang)
Gold Award - Moontime Tea (KM Kuala Nerang)
- Smart Peltier (KM Kuala Nerang)
- Smart Push (KM Kuala Nerang)
- Drag-O-Source (KM Kuala Nerang)
- Sertu Soup (KM Kulim)
Silver Award - Boostbites (KM Kuala Nerang)

Maijlis penyampaian hadiah

Korean Invention Special
Award dan pasukan I-Invex
2018 Kolej MARA Kuala
Nerang
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iii. Apprentice Innovation & Research Exhibition (AIREx 2018)
Tempat : Khatulistiwa Hall, UniKL MIMET, Perak
Tarikh 217 =18 April 2018
Penganjur : Seksyen Penyelidikan dan Inovasi UniKL MIMET
Anugerah : Gold Award - My Wall Cladding (KM Kulim)
Silver Award - The Amazing RHA (KM Kulim)
- Seehart Cookies (KM Kuala Nerang)
Bronze Award - Heal Tea (KM Kuala Nerang)

Inovasi Heal Tea daripada Pelajar KM Kuala Nerang bersama sijil dan pingat yang dimenangi yang
KM Kuala Nerang dimenangi
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KOLEJ POLY-TECH MARA

Kolej Poly-Tech MARA (KPTM), pada asalnya dikenali sebagai Kolej Yayasan Pelajaran MARA (KYPM)
adalah institusi pengajian tinggi swasta di bawah Akta Institut Pengajian Tinggi Swasta Tahun 1996
(Akta 555). KPTM menawarkan pelbagai peluang pendidikan dalam pelbagai bidang seperti Teknologi
Maklumat, Sains Komputer, Sains Kesihatan, Sains Sosial, Perakaunan, Pengurusan Perniagaan,
Kejuruteraan, Kemanusiaan dan Bio-Industri. KPTM kini mempunyai satu (1) kolej universiti, lapan (8)
kampus cawangan dan satu (1) akademi keusahawanan iaitu:

1. Kolej Universiti Poly-Tech MARA Kuala Lumpur (KUPTM KL) - yang dinaik taraf dari
Kolej Poly-Tech MARA Kuala Lumpur mulai Oktober 2015
Kolej Poly-Tech MARA Kuantan, Pahang

Kolej Poly-Tech MARA Bangi, Selangor

Kolej Poly-Tech MARA Kota Bharu, Kelantan

Kolej Poly-Tech MARA Alor Setar, Kedah

Kolej Poly-Tech MARA Ipoh, Perak

Kolej Poly-Tech MARA Batu Pahat, Johor

Kolej Poly-Tech MARA Semporna, Sabah

Kolej Poly-Tech MARA Kesedar, Gua Musang, Kelantan
0. Akademi Keusahawanan KPTM Bera, Pahang

20O N VAW

PRESTASI JUMLAH PENGAMBILAN PELAJAR DAN
PELAJAR TAMAT KPTM TAHUN 2018 DAN 2017

B Pengambilan Pelajar W Pelajar Tamat

32%

BEKERJA

44%

TIDAK BEKERJA

1%
USARAWAN SAMBUNG
23% eLaiar
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Pengiktirafan dan Kejayaan

Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA)
Approved Learning Partner
(ALP) Gold Status

KUPTM berjaya mengekalkan
pengiktirafan Approved Learning
Partner (ALP) berstatus gold
2018 oleh ACCA bagi tahun
2018.
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Pensijilan ISO 9001: 2015

Pada 6 Disember 2018, Kolej
Poly-Tech MARA Sdn. Bhd
(KPTM) telah ditauliahkan Sijil
ISO 9001:2015 oleh pihak SIRIM
kepada semua kampus cawangan
dan Ibu Pejabat KPTM.

Pensijilan ISO 9001: 2015

Pada 6 Disember 2018, Kolej
Poly-Tech MARA Sdn. Bhd
(KPTM) telah ditauliahkan Sijil
ISO 9001:2015 oleh pihak SIRIM
kepada semua kampus cawangan
dan Ibu Pejabat KPTM.

UniMARA

UNIMARA Sdn. Bhd (UMSB) merupakan anak syarikat MARA yang berdaftar pada 29 Februari 2016
bertujuan untuk menguruskan Universiti Majlis Amanah Rakyat (UniMARA) yang telah diluluskan
penubuhannya pada 14 Disember 2017. Objektif penubuhan UniMARA adalah untuk melengkapkan
ekosistem pendidikan MARA dengan meningkatkan jumlah profesional berdaftar seperti jurutera,
akauntan, arkitek dan lain-lain bagi melahirkan pemimpin dalam bidang keusahawanan, korporat,
perkhidmatan awam dan politik.

Pada tahun 2018, UMSB telah melaksanakan beberapa program jangka pendek kepada peserta-

peserta dalam dan luar negara. Program-program tersebut adalah seperti berikut:

Bil Program Tarikh Bilangan
2018 Peserta
1 Leadership Development Program in Ogos - Nov (6 kali) 282 orang Kuala Lumpur,
Collaboration with Sri Lanka Institute of lpoh, Melaka,
Development Administration (SLIDA) Putrajaya
2 Program Persediaan Jurutera Profesional (Ir) Apr (1 kali) 20 orang Hotel D'Palma
Ampang
3 Graduate Employability Training Scheme (GETS) Sep - Dis (3 kali) 75 orang UniMARA
4 Authorised Entrant Standby Person (AESP) Okt - Dis (2 kali) 45 orang Indah Water

Training Centre

5 MikroTik Certified Network Assistant (MTCNA) Okt (1 kali) 8 orang MARA Japan
Industrial Institute

6 Pembangunan Kompetensi Jurutera Jan - Sep (1 kali) 3 orang MARA
Profesional (Ir)

UMSB telah banyak membantu meningkatkan kompetensi individu dalam dan luar organisasi MARA
melalui program-program pensijilan profesional seperti GETS, AESP, MTCNA dan Ir. Selain itu,
kerjasama erat antara UMSB dengan SLIDA dari program yang dijalankan pada tahun 2017 diteruskan
dengan enam (6) sesi lawatan yang melibatkan 282 orang pegawai kanan kerajaan Sri Lanka.

Program Persediaan Jurutera Profesional UniMARA Program GETS-UniMARA-TEC 2018
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BAHAGIAN PENGANJURAN PELAJARAN

Bahagian Penganjuran Pelajaran (BPP) memainkan peranan penting dalam pembangunan modal insan
bagi melahirkan tenaga kerja kompeten dan pelajar bumiputera cemerlang. Selaras dengan itu, BPP
menyediakan kemudahan pinjaman pelajaran dalam pelbagai peringkat pengajian bagi memastikan
golongan bumiputera cemerlang berpeluang menyambung pendidikan tertiari di Universiti Awam
(UA) atau Institut Pendidikan Tinggi Swasta (IPTS) terkemuka di dalam dan di luar negara. Usaha ini
bagi memenuhi keperluan tenaga kerja dalam pelbagai sektor dan industri negara.

A

PROGRAM PENGANJURAN
PELAJARAN

MODAL INSAN KEMUDAHAN
Melahirkan pelajar Kemudahan pinjaman
bumiputera cemerlang pelajaran MARA untuk

dan berkualiti pelbagai peringkat
pengajian
Program Pembangunan Program Kecemerlangan
Bakat Muda Graduan

4

Program Pinjaman Program Pinjaman
Pelajaran Tertiari Pendahuluan Pelajaran

6

Program Kecemerlangan Program Pembangunan
Pelajar IPMA Profesional

Melahirkan lebih ramai Mewujudkan bakal usahawan
graduan profesional dan
kompeten yang menyumbang !
ke arah negara berpendapatan menjana kekayaan dan tenaga
tinggi serta mempunyai kerja kompeten dalam industri
minda kelas berimpak tinggi
pertama

dalam kalangan graduan bagi

Skim Pinjaman
MARA-Bank

Jumlah Pelajar Baharu Mengikut Peringkat Pengajian Bagi Tahun 2018
dan 2017

Bilangan Pelajar Baharu

Peringkat Pengajian 2018 2017

Pra-U (MRSM) -

=

Jumlah Pelajar Tajaan MARA Keseluruhan (Baharu dan Sedia ada) Mengikut
Peringkat Pengajian Bagi Tahun 2018 dan 2017

2018 2017

Dalam Luar Dalam Luar
Bil Peringkat Pengajian Negara Negara Negara Negara

1 Pra-U (MRSM) - = - =

2 Pra-U 1,509 - 1,049 -

3 Diploma 15,123 13 21,074 19

4 Diploma Lanjutan - - - -

5 ljazah 30, 600 7,219 27,799 7,796

6 Sarjana 324 186 276 173

7 PhD 156 361 245 468

8 Profesional 1,401 60 1,583 53

9 Meister - 2 - 2

10  Doktor Pakar 2 1 3 2
Jumlah Pelajar 49,115 7,842 52,029 8,513

Jumlah Keseluruhan 56,957 m

Jumlah Pelajar Tajaan MARA mengikut Bidang Pengajian Tahun 2018 berbanding
Tahun 2017

Bilangan Pelajar

Bidang Pengajian 2018 2017

1 Doktor Pakar 2 3
2 Kejuruteraan 22,340 22,720
3 Matematik, Perangkaan dan Sains Komputer 2,510 3,200
4 Meister 2 2
5 Pendidikan 974 909
6 Pengurusan, Pentadbiran dan Undang-Undang 11,260 12,141
7 Penilaian dan Penyelidikan 4 3
8 Perakaunan 3,875 4,464
9 Pra-U 1,509 1,049
10  Sains dan Sains Pertanian 6,418 6,488
11 Sains Perubatan 5,126 5,628
12  Sastera dan Kemanusiaan 2,604 3,506
13 Senibina dan Perancangan 333 429
Jumlah Pelajar 56,957 60,542

2 Pra-U 959 635
3 Diploma 5,085 3,508
4 Diploma Lanjutan - -
5 ljazah 3,161 4,242
6 Sarjana 82 98
7 PhD 25 29
8 Profesional 124 475
9 Meister - -
10  Doktor Pakar - 1
Jumlah Pelajar 9,436 8,988
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Kejayaan Pelajar Tajaan MARA

Anugerah Perdana Scholar

Maryam Balgjis binti Abdul
Rashid telah menerima
anugerah Perdana Scholar

di bawah kategori Anugerah
Kecemerlangan Akademik
dengan memperoleh (CGPA:
4.00) dalam bidang pengajian
Bachelor of Arts in Sustainability
Institute dari Arizona State
University.
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Anugerah Valedictorian (Pelajar
Terbaik) Keseluruhan (Mumtaz
@ Excellent - High Honour)
Sempena Majlis Graduasi
Fakulti Perubatan Universiti
Iskandariah Batch 2018

Maijlis Graduasi Fakulti Perubatan

Universiti Iskandariah Batch 2018
(Phylox) di Bibliotheca Alexandria
semasa pelajar tajaan MARA iaitu
Farah Syairah binti Hussin telah
dinobatkan sebagai Valedictorian
(Pelajar Terbaik) keseluruhan
dengan mendapat CGPA 3.864
(Mumtaz @ Excellent - High
Honour).

27" Korean Speech Contest
for Foreigners, ENHA Womans
University

Nik Nur'aliya Qistina binti Nik
Mohd Zailani (Batch 7) mendapat
tempat ke-3 bagi kategori
Advance Level

Kebolehpasaran Graduan

Beberapa inisiatif proaktif dan penambahbaikan telah dilaksanakan bagi memastikan kebolehpasaran
graduan tajaan MARA melalui penghantaran pelajar ke universiti terkemuka di dalam dan di luar negara
yang tersenarai di bawah QS World Ranking Top Universities/Times Higher Education yang diiktiraf oleh
MQA dan JPA serta badan-badan profesional yang berkaitan seperti Lembaga Arkitek Malaysia (LAM),
Malaysia Medical Council (MMC), Lembaga Farmasi Malaysia (LFM) dan Lembaga Jurutera Malaysia (BEM).
Bagi merapatkan jurang antara industri dengan pelajar (bridging the gap), MARA memfokuskan hubungan
dan kerjasama rapat bersama dengan industri dan penerapan nilai-nilai murni bagi menghasilkan modal
insan yang berintegriti dan berakhlak mulia.

1. Program Jaminan Kerjaya (Job Guaranteed Program)
MARA telah berkolaborasi dengan Malaysia Aviation Group (MAG) bagi Program Jaminan
Kerjaya (Job Guaranteed Program) yang menjurus kepada berpendapatan tinggi dalam bidang
aeroangkasa. Program kerjasama ini merupakan platform yang pantas iaitu pelajar yang terpilih
sebagai Cadet Pilot akan mendapat jaminan peluang pekerjaan dengan Malaysia Airlines Berhad.
Melalui program ini, MARA telah menawarkan pinjaman kepada 23 orang pelajar bagi tempoh
pengajian selama dua (2) tahun melibatkan peruntukan sebanyak RM7.59 juta.

2. Program Perantisan Profesional (Professional Apprenticeship Program)

MARA juga menawarkan program Perantisan Profesional Penyelenggaraan Pesawat DCAM Part-
66 iaitu Lesen Jurutera Penyelenggaraan Kapal Udara Tanpa Pengkhususan Jenis Pesawat atau
Aircraft Maintenance Engineer’s Licence Without Type Rating (Part 66 Category B1.1). Program
ini merupakan kolaborasi antara UniKL MIAT dengan Asia Aerotechnic (AAT) Sdn. Bhd., sebuah
syarikat komersial milik MARA dalam bidang selenggaraan kapal terbang. Sepuluh (10) orang
pelajar telah terpilih untuk mengikuti program ini dengan jumlah peruntukan sebanyak RM593
ribu.

3. MoU MARA bersama dengan Malaysia Aviation Group (MAG)
MARA telah menandatangani Memorandum Persefahaman (MoU) dengan Malaysia Aviation
Group (MAG) bagi menyediakan sokongan pembiayaan untuk juruterbang kadet menerusi
program latihan juruterbang kadet MAG. Usahasama ini memberi peluang kepada MARA untuk
membangun dan mendidik generasi baharu juruterbang kadet dan memberi jaminan peluang
pekerjaan dengan syarikat penerbangan kumpulan itu selepas tamat latihan.

Usahasama ini memberi jaminan peluang pekerjaan kepada juruterbang kadet.
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BAHAGIAN TEKNOLOGI KREATIF DAN MULTIMEDIA

Bahagian Teknologi Kreatif & Multimedia (BTKM), merupakan bahagian yang bertanggungjawab
menerajui penggunaan teknologi kreatif dan multimedia yang dapat menambah nilai kepada aktiviti-
aktiviti organisasi melalui empat (4) teras strategik. Teras strategik tersebut adalah perkhidmatan
liputan media produksi dan multimedia, perkhidmatan pakar dalam rekabentuk kreatif, menyokong
dan memudahcara proses pemerolehan pengetahuan dan pembelajaran sepanjang hayat dan
memupuk budaya penggunaan teknologi digital dalam pendidikan secara menyeluruh.

1. Program Penerapan Kemahiran Pengajaran & Pembelajaran Abad ke-21 (215t Century
Learning & Design)
Matlamat utama program ini adalah untuk membudayakan kaedah pembelajaran abad ke-21.
Pelajar berpeluang untuk membina pengetahuan dalam bentuk digital, berkongsi maklumat
bersama dengan rakan-rakan dan bekerjasama dalam membentuk maklumat digital. Program
ini telah dilaksanakan di 12 buah pusat di seluruh Malaysia yang melibatkan seramai 430 orang

pelajar yang terdiri dari pelajar Tingkatan 3, 4 dan 5.

Program ini membolehkan pelajar menggunakan aplikasi digital dalam pembelajaran.

2. Program Microsoft Innovative Educator (MIE) Expert

Seramai empat (4) orang guru MRSM telah terpilih ke peringkat akhir dan dua pendidik telah terpilih
untuk mewakili Malaysia dan MARA ke Microsoft Global Education Exchange (E2) 2018 di Singapura.
Mereka ialah guru Sains Komputer, Puan Nur Hayati binti Shahrome dari MRSM Kuala Kubu Baru
(Microsoft Innovative Educator Expert) dan Puan Wan Juliana binti Wan Asharuddin dari Bahagian
Teknologi Kreatif dan Multimedia (Microsoft Innovative Educator Fellow). Seramai 300 orang pendidik
global telah menyertai persidangan tahunan ini. Puan Wan Juliana telah memenangi cabaran
berkumpulan Educator Challenge dengan menjadi jurulatin (coach) pasukan yang memenangi
kategori Decomposition (2nd runner-up) manakala Puan Nur Hayati telah berjaya mendapatkan sijil
Microsoft Certified Educator (MCE) pada majlis berprestij itu.

Program ini menjadikan tenaga pengajar MARA menimba pengalaman di peringkat antarabangsa.
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Penerapan 21¢t Century Learning Design (CLD) dalam kalangan tenaga pengajar IPMA

Di peringkat MARA, sesi perkongsian mengenai 21*t CLD dan penggunaan Microsoft 365 dalam
proses pembelajaran dan pemudahcaraan (PdPC) telah diadakan di KKTM Petaling Jaya, MRSM
Bentong, MRSM Sungai Besar dan MRSM Kuching. Sesi benchmarking juga telah diadakan di
MRSM Tun Mohammad Fuad Stephens bersempena dengan rakaman oleh pihak Microsoft
mengenai penggunaan Minecraft Education Edition dalam proses PdPC yang diamalkan di
MRSM. Latihan secara berpusat iaitu Bengkel Penerapan 271t Century Learning Design (CLD)
bersama dengan tenaga pengajar IPMA telah diadakan bagi memberi pendedahan mengenai
21t CLD dan penggunaan Microsoft 365 dalam proses PdPC.

21 Century Learning Design for Early Childhood

L 4
7= o

Pendedahan penggunaan teknologi dan penerapan pendekatan 21 CLD dalam kalangan pellajar di Taska dan Tadika MARA

21t Century Learning Design for Early Childhood merupakan program untuk meningkatkan
kompetensi penggunaan teknologi dan penerapan pendekatan 21 CLD dalam proses pengajaran
dan pembelajaran (PdP) di Taska dan Tadika MARA. Program ini telah berjaya dilaksanakan
sepanjang tempoh Mac hingga Oktober 2018. Aktiviti utama program ini adalah pendigitalan
rancangan pengajaran, pendigitalan modul subjek, latihan guru dan pemantauan oleh pegawai
BTKM.
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Perkhidmatan Reka Bentuk Grafik & Media Produksi

Salah satu perkhidmatan utama di BTKM adalah perkhidmatan reka bentuk grafik dan media
produksiyang diberikan kepada organisasi sebagai nilai tambah kepada sistem penyampaianyang
lebih berkualiti dan berkesan. Sepanjang tahun 2018, BTKM telah menyalurkan perkhidmatan ini
melebihi bilangan sasaran yang telah ditetapkan dan dapat menjimatkan kos operasi sebanyak
RM1,966,900.00 jika dibandingkan kos pembayaran perkhidmatan secara outsource.

Jadual di bawah menunjukkan jumlah bilangan perkhidmatan yang disediakan oleh BTKM

sepanjang tahun 2018 :

Perkhidmatan Sasaran Pencapaian
Audio Visual 420 444
Reka Bentuk Grafik 260 275

a. Penghasilan Audio & Video - sebanyak 32 sesi
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Sesi rakaman suara dan penghasilan video

b. Live Feed & Live Stream — sebanyak 36 sesi

Sesi rakaman langsung di sekitar program MARA
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c. Fotografi - sebanyak 194 sesi

Sesi fotografi sepanjang program MARA

d. Perkhidmatan Reka bentuk Grafik sebanyak 275 reka bentuk meliputi penghasilan
digital backdrop, bunting, kad ucapan, atur cara, portal slider & post
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Salah satu penerbitan poster di laman web MARA

e. Penerbitan Korporat

Berita Pendidik
-5 edisi

Buletin MKC

- 4 keluaran
Creative Design
Digest - 2 keluaran
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SEKTOR PELABURAN MARA

Bil Inisiatif Sasaran 2018 Pencapaian 2018 Peratus (%)
1. Pendapatan oleh Syarikat MARA RM1.4 billion RM1.30 billion 93.2%

2. Keuntungan/Kerugian Sebelum Cukai Syarikat MARA RM45 juta (RM73.8 juta) -164.0%
3. Terimaan Dividen daripada Syarikat MARA RMS8 juta RM12.33 juta 154.1%
4. Obligasi Sosial RM3 juta RM3.1 juta 103.3%
5. Peningkatan Kutipan Pembiayaan RM793 juta RM813.3 juta 102%

Sektor Pelaburan memfokuskan kepada dua (2) agenda utama Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera
(PEB) iaitu memantapkan pemilikan ekuiti dalam sektor korporat dan memperkukuhkan pemilikan aset
bukan kewangan. Sektor Pelaburan juga turut melaksanakan usaha untuk memperkukuhkan operasi
perniagaan Syarikat MARA dengan memberi fokus kepada aktiviti utama syarikat, meneroka dalam
bidang baharu yang berbentuk demand driven dan berteknologi tinggi selaras dengan Revolusi
Industri 4.0.

BAHAGIAN PELABURAN DAN PEMBANGUNAN SUBSIDIARI

Bagi tahun 2018, MARA memiliki 16 syarikat subsidiari aktif, satu (1) perbadanan, satu (1) syarikat
jaminan terhad dan dua (2) syarikat bersekutu yang terlibat dalam pelbagai sektor industri terpilih.
Cabaran ekonomi Malaysia yang tidak menentu sepanjang tahun turut memberi kesan secara langsung
kepada prestasi kewangan syarikat MARA. Namun begitu, Syarikat MARA lebih menumpukan kepada
usaha untuk membangunkan usahawan dan mewujudkan peluang pekerjaan kepada masyarakat
bumiputera melalui aktiviti-aktiviti komersial dan pelaburan berteraskan penciptaan kekayaan.

Pencapaian Kewangan 17 Syarikat Aktif MARA Setakat 31 Disember 2018:

Pencapaian (RM/%)

Bil Program 2018 2017

1 Pendapatan 1,360,174,516.00 1,268,029,828.00

2 Untung/ (Rugi) Sebelum Cukai (73,802,998) (33,182,496.00)

3 Untung/ (Rugi) Selepas Cukai (93,530,192) 2,207,237,016.00

4 Jumlah Modal Berbayar 781,607,202 775,607,202
Nota :

1. Laporan adalah merangkumi 16 Syarikat MARA Berstatus Aktif dan 1 Perbadanan
2. Pencapaian 2017 adalah pencapaian yang dinyatakan semula (re-stated) dalam Penyata Kewangan Beraudit 2018.
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Memperkasa Kompetensi dan Pemantapan Tadbir Urus Korporat

Sepanjang tahun 2018, MARA turut menumpukan perhatian dan tumpuan kepada amalan tadbir
urus korporat yang baik dalam usaha untuk memperkukuh dan mempertingkatkan kawalan dalaman
syarikat dengan melaksanakan perkara-perkara berikut :

i. Penubuhan Jawatankuasa Antirasuah (JAR) pada peringkat syarikat
ii. Penubuhan Unit Audit Dalam di setiap syarikat

iii. Pelaksanaan Polisi Tiada Hadiah (No Gift Policy)

iv. lkrar Bebas Rasuah dilaksanakan oleh semua anggota kerja syarikat

Bagi memastikan Syarikat MARA sentiasa mengamalkan amalan pengurusan kualiti, pelaksanaan dan
pensijilan Sistem Pengurusan Kualiti MS ISO 9001:2015 dan MARA Ecosystem Quality Standard (MQS)
telah dilaksanakan merangkumi perkara-perkara berikut :

i. Pengurusan Sumber Manusia

ii. Pengurusan Perolehan

iii. Pengurusan Kewangan

iv. Pengurusan Aset

v. Pengurusan Keselamatan / Risiko
vi. Pengurusan Pelanggan

Proses pengauditan bagi prestasi kewangan dan pengurusan tadbir urus Syarikat MARA mendapat
kerjasama daripada Unit Audit Negara MARA (UAN). Pengauditan ini dijalankan adalah bertujuan
untuk menilai sama ada prestasi kewangan dan amalan tadbir urus Syarikat MARA berada pada tahap
yang baik.

Pengiktirafan dan Anugerah

Syarikat MARA telah menerima pelbagai pengiktirafan dari dalam dan luar negara bagi tahun 2018
seperti yang berikut:

i BrandLaureate World Halal Best Brands Award “Hospitality” (MARA Inc.)

ii. Approved Learning Partner (ALP) berstatus Gold 2018 oleh ACCA (KPTM)

iii. Empat (4) anugerah dana Islam Global (Global Islamic Fund Awards) dari The Thomson
Reuters Lipper Global Islamic Fund Awards untuk PMB Shariah Growth Fund: Kategori Ekuiti
Malaysia bagi tempoh tiga (3) tahun berakhir 31 Disember 2017, PMB Shariah Dividend Fund:
Kategori Ekuiti Pendapatan Malaysia bagi tempoh tiga (3) tahun berakhir 31 Disember 2017
dan PMB Shariah Dividend Fund: Kategori Ekuiti Pendapatan Malaysia bagi tempoh lima (5)
tahun berakhir 31 Disember 2017 (PMB)

iv.  Certification for Repair Station oleh Federal Aviation Administration (FAA) Amerika Syarikat (AAT)

v.  Worldskills Asia di Abu Dhabi (UniKL)

vi.  Worldskills Asean di Thailand (UniKL)

vii. ASEAN Skills Competition (ASC) (GIATMARA)

viii. Pentauliahan Aircraft Engineer (LAE) bagi kategori B1 kepada tujuh (7) orang Juruteknik (AAT)

ix.  PMB Shariah Premier Fund (PMB SPF) memenangi Best Malaysia Large-Cap Equity (Shariah)
di Majlis Penganugerahan Morningstar 2018 (PMB)
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x.  Anugerah Unit Amanah Disyorkan Fundsupermart.com 2018/19 menerusi dana PMB Shariah
Premier Fund bagi kategori Ekuiti Malaysia (Islamik) (PMB)

xi.  Photo Travel & Tours “Best Customer” (MARA Inc.)

xii. BriTay Asia (penyedia latihan yang diluluskan oleh Khazanah Nasional Berhad) atas sokongan
berterusan dalam penglibatan Program Skim Latihan 1Malaysia (AAT)

xiii. Tempat kedua untuk Anugerah Kualiti dan Inovasi KPLB tahun 2018 (AAT)

xiv. Program Tuisyen Rakyat Lonjakan Saujana (YPM)

Anugerah Syarikat Terbaik dan CEO Terbaik KPLB 2017

Anugerah Syarikat Terbaik dan CEO Terbaik KPLB 2017 yang telah diadakan pada 13 November 2018
merupakan penghargaan dan pengiktirafan kepada syarikat dan Ketua Pegawai Eksekutif (CEO) terbaik
Kementerian Pembangunan Luar Bandar (KPLB) 2017. Penganjuran anugerah ini juga merupakan
penggerak kepada harapan KPLB untuk melihat syarikat di bawah semua agensi KPLB meningkatkan
prestasi dan mengekalkan tadbir urus syarikat yang baik dalam usaha untuk membangunkan ekonomi
masyarakat luar bandar khususnya dan usahawan bumiputera amnya.

Encik Mohd Roslan Ismail, Ketua Pegawai Eksekutif AAT telah dinobatkan sebagai CEO Terbaik KPLB 2017 iaitu anugerah yang julung
kali diperkenalkan oleh KPLB. Selain itu, Pelaburan MARA Berhad (PMB) turut merangkul tempat kedua bagi kategori Syarikat Modal
Berbayar lebih RMS juta

BAHAGIAN KAWALAN KREDIT

Aktiviti utama Bahagian Kawalan Kredit (BKK) ialah:

i. Kutipan dan penguatkuasaan bayaran balik pinjaman pelajaran, pendahuluan pinjaman
pelajaran dan komputer;

ii.  Pemantauan kutipan dan penguatkuasaan bayaran balik pinjaman/pembiayaan perniagaan;

iii.  Pemantauan kutipan dan penguatkuasaan sewaan premis perniagaan;

iv. ~ Pengurangan bayaran balik pinjaman pelajaran MARA (conversion);

v.  Senarai hitam pelanggan MARA,; dan

vi.  Tuntutan ganti notis (untuk bekas kakitangan MARA), dan tuntutan ganti rugi (bekas pelajar
KKTM, IKM dan KPM).
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Kemudahan atau platform kutipan bayaran yang disediakan kepada pelanggan adalah seperti yang
berikut:

i. Kemudahan potongan gaji, arahan bank dan pengeluaran daripada caruman Kumpulan Wang
Simpanan Pekerja (KWSP);

ii. Pembayaran tunai di kaunter bayaran Pejabat MARA, bank-bank terpilih seperti Bank Islam
Malaysia Berhad (BIMB), Bank Rakyat, Bank Simpanan Nasional (BSN) dan Pejabat Pos serta
penggunaan kad debit di kaunter MARA, dan

iii. Pembayaran secara atas talian (online) melalui perbankan internet seperti BIMB, Bank Rakyat,
Maybank, CIMB, AMBank, Public Bank, RHB Bank, Affin Bank, MARAeps dan JomPAY.

Bil Jenis Kutipan/Tahun 2018 (RM) 2017 (RM)

1 Pinjaman/pembiayaan perniagaan 445,951,113.00 430,465,714.00
2 Pinjaman pelajaran 320,598,087.00 340,800,856.00
3 Sewaan premis perniagaan 46,788,031.00 39,011,564.00

Jumlah 813,337,231.00 810,278,134.00

Prestasi Kutipan Bayaran Balik

1. Pemerkasaan Aktiviti Kutipan Hutang

Pinjaman Pelajaran
Tahun 2018 turut mencatatkan beberapa inovasi/inisiatif dalam memperkasakan aktiviti kutipan

hutang pinjaman pelajaran seperti yang berikut:

Jenis Kutipan  Aktiviti tahun 2018

1 Pinjaman/ 1. Program latihan/kursus pemerkasaan penguatkuasaan kutipan
gzmg;gzin 2. Program pemerkasaan Standard Operating Procedure (SOP) kutipan bayaran balik
dan premis 3. Program perjumpaan bersama peminjam, pemberi kerja dan kolaborasi
perniagaan dengan agensi-agensi luar
2 Pinjaman 1. Penyertaan dalam MARA-Tex (e-conversion, e-7 Top 20)
Pelajaran ; 1 et
2. E-conversion - permohonan dan pengurangan bayaran balik pinjaman

pelajaran MARA (conversion) secara atas talian (online)
3. Telecollector (TC)

E

Libat urus dan kolaborasi bersama agensi kerajaan seperti Jabatan
Insolvensi dan Bank Negara

Bengkel SOP Kawalan Kredit
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BAHAGIAN INDUSTRI PENGANGKUTAN

Bahagian Industri Pengangkutan (BIP) berperanan dan bertanggungjawab dalam menyediakan
perkhidmatan pengangkutan awam darat melalui perkhidmatan bas henti-henti dan bas ekspres yang
selamat, selesa, berkualiti, cekap dan berkesan termasuk kemudahan sokongan yang diperlukan bagi
menghubungkan masyarakat luar bandar dan bandar demi membantu mempercepat pembangunan
dan perkembangan sosioekonomi masyarakat Malaysia.

Proses perolehan dan penggantian bas baharu berjumlah 99 buah telah dilaksanakan melibatkan 41
buah bas henti-henti dan 58 buah bas ekspres. Kesemua bas ini digunakan oleh MARA Liner Sdn. Bhd.
(MLSB) bagi memberikan perkhidmatan pengangkutan yang lebih baik serta mampu meningkatkan
produktiviti dan kualiti perkhidmatan sedia ada terutamanya di kawasan luar bandar.

Selain itu, sebanyak sepuluh (10) buah bengkel juga telah dinaiktaraf bagi memberikan imej baru yang
lebih berdaya saing serta mempunyai kemudahan dan kelengkapan peralatan yang lengkap.

Maijlis penyerahan bas-bas baharu
telah diadakan pada 26 Mac

2018. Simbolik replika kunci bas
diserahkan oleh Pengarah Urusan
RTG Intech Corporation (M) Sdn Bhd
kepada Pengarah BIP dan disaksikan
oleh Ketua Pegawai Operasi MLSB

Prestasi perkhidmatan bas MARA Liner adalah seperti yang berikut:

Bil Perkara 2018 2017

1 Bilangan penumpang bas ekspres 687,660 440,483
2  Bilangan laluan bas ekspres 27 28

3 Bilangan penumpang bas luar bandar 1,501,981 1,957,533
4 Bilangan laluan bas luar bandar 71 126

108 « LAPORAN TAHUNAN 2018

Walaupun terdapat pengurangan jumlah penumpang bas luar bandar, perkhidmatan pengangkutan
awam di kawasan luar bandar masih diperlukan untuk meningkatkan mobiliti sesetengah penduduk
luar bandar khususnya pelajar sekolah selain membantu usaha-usaha kerajaan meningkatkan kualiti
hidup di kawasan luar bandar dan memperkasakan asas pertumbuhan ekonomi di kawasan setempat.

Sepanjang tahun 2018, pelbagai kejayaan dan aktiviti telah dilakar oleh BIP dalam memberikan

impak perubahan yang besar kepada sektor pengangkutan awam dan industri automotif komersial
di Malaysia. MARA secara rasmi dilantik menjadi penaja rasmi pengangkutan (bas) bagi Majlis
Penyerahan Jalur Gemilang oleh YAB Perdana Menteri kepada kontinjen Malaysia yang bertanding
di Temasya Sukan Asia di Jakarta-Palembang 2018 pada 10 Ogos 2018. Sejumlah lapan (8) buah bas
MARA Liner digunakan bagi menjayakan program ini.

Sesi bergambar bersama atlet sepak takraw (wanita) dengan berlatarbelakangkan bas MARA Liner

MARA juga telah dilantik menjadi penaja rasmi pengangkutan bas bagi membawa kontinjen paralimpik
negara sempena temasya Sukan Paralimpik Asia 2018 di Indonesia pada 30 Ogos 2018.
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Menteri Belia dan Sukan, YB Syed Saddig bin Syed Abdul
Rahman menyerahkan sijil penghargaan kepada Pengarah

BIP atas kerjasama menjadi penaja pengangkutan kontinjen
paralimpik negara bagi temasya Sukan Paralimpik Asia 2018 di
Indonesia pada 30 Ogos 2018

Sesi bergambar kontinjen paralimpik dan semua penaja rasmi
kejohanan bersama Menteri Belia & Sukan, YB Syed Saddiq bin
Syed Abdul Rahman di Kompleks Sukan Negara (KSN) pada 30
Ogos 2018
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PELABURAN MARA BERHAD

Pelaburan MARA Berhad (PMB) adalah syarikat perkhidmatan kewangan milik MARA yang terlibat
secara langsung dalam pelaburan pelbagai asset. PMB merangkumi pelaburan ekuiti, pelaburan aset
berpendapatan tetap, pasaran wang dan pelaburan-pelaburan lain.

Pelaburan Ekuiti
PMB telah melabur dalam ekuiti tersenarai di Bursa Malaysia dan ekuiti asing di Bursa Saham
Jakarta dengan nilai pelaburan sebanyak RM72,044,030.00.

Pelaburan dalam Aset Berpendapatan Tetap
PMB melabur sebanyak RM82,600,000.00 dalam pelaburan dengan pulangan pendapatan
tetap secara purata kadar keuntungan sebanyak 7% setahun.

Pasaran Wang
Sebanyak RM40,829,807.00 telah diperuntukkan untuk deposit dengan insititusi kewangan yang
tertumpu kepada komoditi Murabahah di bawah konsep Tawarrug.

. Pelaburan-pelaburan Lain

Sebanyak RM129,240,226.00 dilaburkan ke dalam subsidiari, sekuriti boleh pasar, aset tetap dan
lain-lain aset.

Program The Baron

Anak syarikat PMB iaitu PMB Consulting Sdn. Bhd. menjalankan penilaian permohonan
pembiayaan program The Baron yang dibangunkan oleh MARA untuk meningkatkan pemilikan
ekuiti korporat bumiputera sebelum kelulusan oleh Jawatankuasa Pengurusan Pembangunan
Usahawan MARA (JPPUM).

PMB mempunyai tujuh (7) anak syarikat yang menjalankan pelbagai aktiviti perkhidmatan kewangan
seperti yang berikut:

Pemilikan syarikat: PMB — 100%
Aktiviti utama: Pengurusan dana
Modal berbayar: RM8 juta

PMB Investment
Berhad >

Pemilikan syarikat: PMB - 67% | Kumpulan IDB - 33%
Aktiviti utama: Pembiayaan kewangan
Modal berbayar: RM25 juta

PMB Tijari
Berhad >

Pemilikan syarikat: PMB — 54% | Individu — 46%
Aktiviti utama: Ejen pemasaran Dorsey Wright & Associates (DWA)
Modal berbayar: RM80,000

PMB Analytics
Sdn. Bhd. >

Pelaburan MARA PMB Assets > Pemilikan syarikat: PMB - 100%

Aktiviti utama: Pelaburan hartanah
Modal berbayar: RM 100,000

Berhad Sdn. Bhd.

Pemilikan syarikat: PMB — 100%
Aktiviti utama: Khidmat nasihat korporat
Modal berbayar: RM2.5 juta

PMB Consulting
Sdn. Bhd. >

Pemilikan syarikat: PMB — 100%
Aktiviti utama: Pengurusan projek
Modal berbayar: RM400,000

Edubiz Development >
Sdn. Bhd.

PMB Nominees Pemilikan syarikat: PMB — 100%
d hd P> Aktiviti utama: Pengurusan skim simpanan hemat
(Tempatan) Sdn. Bhd. Modal berbayar: RM10,000
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Aktiviti dan Pencapaian PMB

Morningstar Award 2018 - PMB
Shariah Premier Fund (PMB
SPF) telah berjaya memenangi
Best Malaysia Large-Cap Equity
(Shariah)

The Edge — Thomson Reuters
Lipper Fund Awards 2018 —
Memenangi empat (4) anugerah
dalam tiga (3) kategori dana unit
amanah syariah terbaik Malaysia

Anugerah Fundsupermart
2018/2019 - menerima
pengiktirafan dalam anugerah
unit amanah disyorkan

Anugerah Syarikat Terbaik KPLB
2017 - Kumpulan Pelaburan
MARA telah dinobatkan sebagai
syarikat kedua terbaik tahun
2017 di bawah Kementerian
Pembangunan Luar Bandar,
Kategori Modal Berbayar RM5
Juta dan ke atas

Anugerah Inovasi MARA 2018

- Aplikasi Online Sales Lead
Management System (OSEM)
oleh PMB Investment telah
memenangi anugerah bagi
kategori i-MMa dalam Anugerah

Inovasi MARA 2018
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RURAL CAPITAL BERHAD

Rural Capital Berhad (RCB) telah dinaik taraf pada 9 Disember 2016 kepada sebuah syarikat awam
yang merupakan subsidiari milik penuh MARA. RCB telah beroperasi sejak 2 Januari 2013 melalui
proses rasionalisasi pengurusan pembiayaan perniagaan MARA dan Kawalan Kredit MARA bagi
menyediakan perkhidmatan pembiayaan perniagaan dan perkhidmatan pengurusan hutang bagi
semua jenis kemudahan pembiayaan MARA.

Pada awal tahun 2018 RCB dengan kerjasama Bahagian Kewangan MARA telah mengorak langkah
dalam industri pendigitalan dengan memperkenalkan sebuah aplikasi MARAeps iaitu sistem Gerbang
Bayaran Elektronik. Aplikasi MARAeps membolehkan semua kutipan bayaran elektronik dari pelbagai
jenis instrumen bayaran dapat dilaksanakan. Sistem ini telah mula digunakan pada pertengahan tahun
2018 di semua cabang pembayaran MARA termasuklah urusan pendaftaran kemasukan ke MRSM
tahun 2019. Aplikasi MARAeps ini juga telah memenangi Anugerah Khas sempena Hari Inovasi MARA.

Program Promosi MARAeps
sempena program MERCU
di MITC Melaka pada 21
September 2018

Sekitar Majlis Penghargaan
Anugerah Khas kepada pasukan
MARAeps yang telah disempurnakan
oleh YBhg. Dato’ Azhar bin Abdul
Manaf, Ketua Pengarah MARA.
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ASIA AEROTECHNIC SDN. BHD.

Asia AeroTechnic Sdn Bhd (AAT) ditubuhkan pada bulan Mac 2015 dan memulakan operasi secara
rasmi pada bulan Oktober 2015. Syarikat ini bergiat aktif dalam bidang maintenance, repair &
overhaul (MRO) pesawat bagi membantu perkembangan industri aeroangkasa negara di rantau Asia
Pasifik dan di persada dunia. AAT juga berperanan penting dalam pembangunan modal insan dengan
membuka peluang pekerjaan berpendapatan tinggi kepada pekerja tempatan seterusnya memenuhi
permintaan industri bagi tenaga kerja berkemahiran tinggi. Ini sejajar dengan Pelan Hala Tuju
AeroAngkasa Negara 2030 untuk melahirkan usahawan dalam bidang berkaitan industri aeroangkasa.

Pencapaian dan kejayaan

AAT telah menerima
pengiktirafan daripada BriTay
Asia (penyedia latihan yang
diluluskan oleh Khazanah
Nasional Berhad) atas sokongan
berterusan dalam penglibatan
Program Skim Latihan 1Malaysia
(SL1M).

AAT telah berjaya menghantar
pesawat milik negara Zimbabwe
jenis B777 bersama sembilan

(9) orang kakitangan AAT

yang terdiri daripada Jurutera
Penyelenggaraan Pesawat dan
Juruteknik Penyelenggaraan
Pesawat ke Lapangan Terbang
Robert Gabriel Mugabe,
Zimbabwe bagi tujuan sokongan
selenggara pesawat.
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AAT telah menerima

kunjungan rasmi daripada
Airbus Asia-Pacific dan telah
menandatangani persetujuan
bersama untuk membekalkan
perkhidmatan teknikal

dan sokongan bagi rutin
penyelenggaraan pesawat milik
Airbus.

Ketua Pegawai Eksekutif AAT,
Encik Mohd Roslan Ismail
dinobatkan sebagai CEO Terbaik
2017 sempena Majlis Anugerah
Syarikat Terbaik dan Ketua
Pegawai Syarikat Terbaik KPLB.

AAT telah dipilih mewakili
MARA untuk iMR Integrated
Maintenance Recording
(Aviation) pada Anugerah Kualiti
dan Inovasi serta Sambutan Hari
Inovasi KPLB Tahun 2018 dan
telah berjaya merangkul tempat
kedua.

AAT telah berjaya merangkul
Anugerah Inovasi Harapan bagi
kategori Inovasi Penyampaian
Perkhidmatan (i-Mma) untuk
iMR Integrated Maintenance
Recording (Aviation) pada Majlis
Anugerah Inovasi MARA 2018.
iMR ialah satu aplikasi atas talian
yang direka untuk menambah
baik proses penyelenggaraan
pesawat.
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MARA INCORPORATED SDN. BHD.

MARA Incorporated Sdn. Bhd. (MARA Inc.) ditubuhkan pada 28 Februari 2008 sebagai salah satu
cabang pelaburan MARA untuk aktiviti komersial dan pelaburan strategik MARA. Dalam jangka
masa sepuluh (10) tahun, MARA Inc. telah menceburi beberapa bidang perniagaan strategik seperti
pelaburan hartanah di dalam dan luar negara, pengurusan hospitaliti dan pengurusan hartanah serta
melaksanakan projek-projek pembangunan hartanah.

Pasaran Tempatan

MARA Inc. menguruskan salah satu hartanah MARA iaitu Menara MARA, bangunan 30 tingkat yang
terletak di kawasan utama Kuala Lumpur menempatkan tiga perniagaan utama syarikat iaitu hospitaliti,
penyewaan komersial dan peruncitan. Menara MARA terdiri daripada Hotel Premiera Kuala Lumpur,
pusat membeli-belah yang dikenali sebagai BUSANA@MENARAMARA dan ruang pejabat.

Pasaran Antarabangsa

Di London, MARA Inc. menguruskan Beaumont House, 17-19 Prince’s Square. Bangunan reka bentuk
zaman Victoria ini terdiri daripada tiga (3) unit teres berkembar enam (6) tingkat yang telah diubah suai
menjadi rumah tumpangan dan hotel. Manakala di Melbourne, Australia, MARA Inc. menguruskan
dua (2) hartanah iaitu bangunan asrama pelajar yang dikenali sebagai Dudley International House
(apartmen lima (5) tingkat) dan bangunan dua belas (12) tingkat di 746, Swanston yang dilengkapi
dengan kemudahan khas untuk para pelajar.

Aktiviti dan Pencapaian MARA Inc.

1. Festival Kuala Lumpur Hujung Minggu
Festival Kuala Lumpur Hujung Minggu di BUSANA@MENARA MARA dari 23 hingga 24
Februari 2018 merupakan inisiatif untuk mewujudkan platform bagi mempromosikan
usahawan muda serta meningkatkan jualan di Menara MARA pada hujung minggu. Antara
aktiviti menarik yang dianjurkan adalah pameran dan jualan, Vespa Autoshow, persembahan
langsung dan pertandingan permainan dalam talian PS4 seperti FIFA 18 dan Mobile Legend.
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2. Karnival Pendidikan MARA HARTA PRIMA REALTIES SDN. BHD.
Karnival ini telah diadakan di Atrium, BUSANA@MENARA MARA dan di Dewan Utama, Hotel

Premiera Kuala Lumpur Aras 6 dari 31 Mac hingga 1 Apri! 2018. Karnival ini te[ah méndapat Harta Prima Realties Sdn Bhd (HPR) yang dahulunya dikenali sebagai YPM Realties Sdn Bhd (YPMR)
sambutan yang amat menggalakkan daripada orang ramai yang telah membanijiri Atrium dan telah ditubuhkan pada 24 Ogos 1973 sebagai anak syarikat Yayasan Pelajaran MARA (YPM). Pada 16
Dewan Utama, Aras 6, Premiera Hotel Kuala Lumpur. Januari 2016, YPMR secara rasminya telah diambil alih oleh MARA dan menjadi anak syarikat MARA

sepenuhnya. HPR telah mempelopori bidang kejuruteraan dan infrastruktur dalam teras perniagaan,
pembinaan dan pembangunan, pengurusan projek, penyelenggaraan dan perkhidmatan pengurusan
fasiliti (FM) serta pengurusan aset.

Aktiviti / Program HPR

1. Pembinaan dan Pembangunan - Projek Transformasi Usahawan Luar Bandar (TRENT)
HPR diberi kepercayaan untuk mereka bentuk dan membina semula bazar MARA di bawah
program TRENT bagi menaikkan imej bazar perniagaan MARA yang telah lama. Program
TRENT khusus untuk pembangunan bazar perniagaan MARA sedia ada yang telah usang
melebihi usia 20 tahun. Projek-projek TRENT yang sedang dilaksanakan adalah seperti yang
berikut:

i. Bazar Selandar, Melaka

i Bazar Bangi, Selangor
iii. Bazar Batu Laut, Selangor

iv. Bazar Simpang Gelami, Negeri Sembilan
3. Penganugerahan The Brandlaureate World Halal Bestbrands Awards 2018

Hotel Premiera Kuala Lumpur telah dianugerahkan The Brandlaureate World Halal
Bestbrands Awards 2018 bagi kategori hospitaliti pada 27 September 2018. Penganugerahan
ini merupakan satu pengiktirafan yang membanggakan MARA apabila pengurusan dan
operasi hotel adalah bersifat mesra Islamik dan berada pada tahap terbaik, bukan sahaja dari
penyediaan makanan tetapi juga tatacara kerja.

Pembinaan TRENT Bazar Bangi, Selangor telah siap sebanyak 40%
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2. Pengurusan Fasiliti
HPR menjadi peneraju bagi industri pengurusan fasiliti terutamanya bangunan milik MARA.
Fungsi utama penyelenggaraan bangunan bukan hanya untuk memastikan bangunan, sistem
atau peralatan beroperasi pada kecekapan yang maksimum tetapi juga memastikan bangunan
sentiasa memenuhi keperluan penghuni dan aspek perundangan seperti yang berikut:
* Memastikan bangunan berada dalam keadaan selamat dan kondusif
® Memastikan bangunan sedia dan boleh digunakan
e Memastikan bangunan memenuhi semua keperluan undang-undang
* Mengekalkan nilai aset fizikal dan kualiti bangunan

Skop pengurusan fasiliti di bawah HPR adalah seperti yang berikut:
e Sistem mekanikal dan elektrikal

e Sistem sivil dan struktur

e Pengurusan alam sekitar

® Pengurusan parkir

Pengurusan kawalan keselamatan

e Sistem pengurusan penyelenggaraan berpusat

e Pengurusan utiliti

e Perkhidmatan seni taman dan pembersihan kawasan / bangunan
e Sistem pencegahan kebakaran

e Penyelenggaraan lif

e Kawalan makhluk perosak

Fokus utama dalam industri pengurusan fasiliti ialah memastikan perkhidmatan berkualiti
dilaksanakan dan juga mewujudkan program pembangunan usahawan serta memberi peluang
pekerjaan. Status terkini projek pengurusan fasiliti yang diuruskan oleh HPR di bawah skop
perkhidmatan pembersihan kawasan/bangunan ialah perkhidmatan pembersihan ruang
pejabat agensi-agensi kerajaan di UTC Selangor @ Anggerik Mall, Shah Alam.
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MARA CORPORATION SDN. BHD.

MARA Corporation Sdn. Bhd. (MARA Corporation) adalah sebuah syarikat induk pelaburan yang
menjalankan aktiviti pelaburan strategik MARA melalui penerapan elemen-elemen inovasi pelaburan
bagi memastikan MARA dan syarikat-syarikat berasaskan pelaburannya terus kekal relevan dalam
mengharungi cabaran pasaran masa hadapan. MARA Corporation juga mampu bersaing dengan
pemain-pemain ternama di pasaran dan dalam penguasaan ekuiti bumiputera, selain dapat
menyumbang penghasilan modal insan bagi keperluan industri negara.

Semenjak tahun 2017, aktiviti utama MARA Corporation berfokuskan kepada:

1. Penyusunan semula bahagian pelaburan MARA di bawah program transformasi pelaburan
MARA yang melibatkan 15 syarikat subsidiari dan bersekutu MARA melalui proses pindahan
pegangan saham;

2. Aktiviti rasionalisasi perniagaan, operasi dan tadbir urus syarikat-syarikat pelaburan di bawah
naungannya; dan

3. Aktiviti-aktiviti persediaan lain sebagai pengukuhan kepada sektor-sektor utama iaitu
pendidikan, perkhidmatan kewangan, hartanah, peruncitan, aeroangkasa dan perkhidmatan
perniagaan.

Fasa pertama proses pindahan pegangan saham bagi lapan (8) buah syarikat subsidiari berasaskan
pelaburan telah dilengkapkan pada Disember 2018. Syarikat-syarikat terlibat adalah Asia Aerotechnic
Sdn. Bhd., MARA Aerospace & Technologies Sdn. Bhd., Glocal Link (M) Sdn. Bhd., MARA Incorporated
Sdn. Bhd., Pelaburan MARA Berhad, Rural Capital Berhad, UniMARA Sdn. Bhd. dan TPM College Sdn.
Bhd.

Aktiviti lain yang dijalankan oleh MARA Corporation sepanjang tahun 2018 adalah:

1. Memorandum Persefahaman (MOU) antara
MARA Corporation dengan Malaysia Airports
Holdings Berhad (MAHB) pada 7 Februari 2018 \ s

RN
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STANDENG
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MAHB, salah sebuah syarikat pengendali
lapangan terbang terbesar dunia, telah
memeterai MoU bersama MARA Corporation
bagi menjalinkan kerjasama dalam membantu
MAHB memenuhi keperluan modal insan melalui
program latihan kendalian MARA dan MARA
Corporation. Keperluan modal insan tersebut
menfokuskan kepada penghasilan tenaga pakar
bagi menjayakan projek KLIA Aeropolis dan
mengukuhkan rancangan Inisiatif Pembangunan
Subang yang diterajui oleh MAHB.
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Flexible Learning Environment Experience (FLEXx)

FLEx merupakan pendekatan penyampaian latihan atas talian sebagai salah satu komponen
penting dalam pembangunan bakat MARA dan telah dilaksanakan bermula pada tahun 2017 bagi
meningkatkan kemahiran, pengetahuan dan kompetensi kakitangan MARA. Bahagian Sumber
Manusia MARA dengan kerjasama MARA Corporation telah membangunkan sistem FLEx bagi
memenuhi keperluan tersebut dengan objektif utama iaitu memudahkan kakitangan MARA
mengambil bahagian dan melengkapkan kursus latihan yang ditawarkan tanpa kekangan masa
dan tempat. Melalui kerjasama ini, sebanyak sepuluh (10) kursus telah dilaksanakan sepanjang
tahun 2018 seperti jadual di bawah :

Bil Nama Kursus Tarikh Jumlah Peserta

Mengambil Bahagian

1 Pengurusan Masa yang Berkesan 28 Mei — 29 Jun 2018 848
2 Mengurus Stres Menjana Sukses 4 Jun -5 Julai 2018 820
3 Failing to Plan is Planning to Fail 4 Jun -5 Julai 2018 932
4 Effective Decision Making 16 Sep — 10 Okt 2018 775
5  Managing Challenging Situation 22 Okt -5 Nov 2018 615
6 Bagaimana Menjadi Ahli Pasukan yang Berkesan 22 Okt -5 Nov 2018 708
7 Value Added Performance Management 4 Nov - 19 Nov 2018 804
8  Kecemerlangan Melalui Pemikiran Positif 7 Nov —21 Nov 2018 347
9  Failing to Plan is Planning to Fail (group 2) 15 Nov -6 Dis 2018 802
10  Effective Decision Making (group 2) 21 Nov — 10 Dis 2018 439

Jumlah Keseluruhan 7,090

Memorandum Persefahaman (MOU) antara MARA Corporation dengan Educluster Finland Ltd.
pada 20 Disember 2018

Fokus utama MOU antara MARA Corporation dan Educluster adalah bagi memahami dan
mendapatkan kepakaran berkaitan transformasi metodologi pendidikan negara Finland.
Programme for International Student Assessment (PISA) telah mengiktiraf Finland sebagai negara
yang memiliki sistem pendidikan terbaik di dunia terutamanya pendidikan peringkat rendah dan
menengah.

Pengarah Pelaburan (Sektor Pendidikan) MARA Corporation,
Dr. Sakina Sofia Baharom, bersama Duta Besar Finland,
H.E. Petri Puhakka

Sesi perbincangan antara wakil Educluster Finland Ltd dan
MARA Corporation
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Memorandum Persefahaman (MOU) antara MARA Corporation dengan Malaysia Board of
Technologists (MBOT) pada 1 Jun 2018

Pengiktirafan profesional oleh MBOT merangkumi pendidikan formal yang diperoleh daripada
institusi yang telah mendapat akreditasi dari dalam dan luar negara, serta penilaian Pembangunan
Profesional Berterusan (Continuous Professional Development [CPD]). MBOT dan MARA
Corporation telah bekerjasama membangunkan aplikasi bersepadu bermula dari pendaftaran
keahlian kepada penilaian dan pemantauan CPD ahli-ahli profesional terlibat. MBOT telah
menggunakan aplikasi tersebut bagi tujuan menilai dan memantau sekurang-kurangnya 11,000
profesional dalam bidang teknologi dan teknikal negara.

Graduate Employability Training Scheme (GETS)

Graduate Employability Training Scheme (GETS) merupakan salah satu inisiatif untuk meningkatkan
kadar kebolehpasaran graduan serta mengurangkan kadar pengangguran dalam kalangan graduan,
seterusnya meningkatkan pembangunan ekonomi Malaysia menerusi pembangunan sumber
manusia. Melalui skim ini juga adalah menjadi hasrat MARA melahirkan graduan dan tenaga kerja
yang holistik. MARA Corporation telah dilantik untuk menyediakan latihan dan sebagai urus setia
bagi latihan visual effect design artist dalam bidang kreatif bagi graduan lepasan sijil, diploma dan
ijazah untuk syarikat Fly Studio Sdn. Bhd.

Program latihan ini dikelolakan selama sembilan (9) bulan dan telah disertai oleh 50 orang peserta.
Pada akhir latihan, seramai 40 peserta terlibat berjaya diserap sebagai perantis kepada syarikat
Flystudio, manakala lima (5) orang daripadanya terpilih untuk menjalani latihan perantisan di syarikat-
syarikat yang mempunyai kerjasama dengan Flystudio di Jepun.

P—l"

Penyampaian sijil kepada peserta latihan oleh Flystudio dan

Pelaksanaan latihan visual effect design artist MARA Corporation
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PUSAT PEMBANGUNAN REKA BENTUK MALAYSIA (DDEC)

Pusat Pembangunan Reka Bentuk Malaysia (DDEC) telah membantu 6,007 orang usahawan melalui
penganjuran pelbagai aktiviti berunsurkan perniagaan dan keusahawanan. Aktiviti yang dilaksanakan
merangkumi latihan & perundingan, penjenamaan & pembungkusan, reka bentuk industri, reka
bentuk dan binaan, dan pengurusan acara. Pencapaian ini telah melangkaui sasaran yang ditetapkan
dalam Pelan Perniagaan DDEC 2018 iaitu seramai 6,000 usahawan.

Sepanjang tahun 2018, DDEC telah terlibat dalam pelbagai program promosi melalui media sosial,
penyertaan dalam pameran dan ekspo berkaitan keusahawanan serta menjalin kerjasama antara agensi
berkaitan. DDEC juga telah bekerjasama dengan syarikat korporat seperti Malaysia Airports Holdings
Berhad (MAHB) bagi melaksanakan program penjenamaan. Program tersebut dirangka khusus untuk
mempromosikan perkhidmatan yang ditawarkan oleh DDEC serta mengukuhkan posisinya sebagai
hab reka bentuk di Malaysia.

Antara aktiviti utama DDEC adalah seperti yang berikut:

1. Program Kerjasama Bersama Malaysia Airports Holdings Berhad (MAHB)
a. "KUEH.KITA” (Mei hingga September 2018, KLIA)

Program "KUEH.KITA" adalah hasil cetusan idea dan usahasama antara DDEC dan
Malaysia Airports Holdings Berhad (MAHB). Cetusan idea bagi pelaksanaan program
"KUEH.KITA" ini adalah demi menyahut seruan kerajaan bagi meningkatkan taraf
hidup pengusaha kuih-muih tradisional yang beroperasi secara mikro dan kecil-kecilan,
agar dapat memperluas pasaran produk mereka ke arena yang lebih besar seperti di
Lapangan Terbang Antarabangsa Kuala Lumpur (KLIA). Selain itu, DDEC juga telah
menghasilkan jenama khusus iaitu “"KUEH.KITA" yang berlatarkan warna hitam dan
merah jambu, bagi tujuan penjenamaan, pembungkusan dan promosi yang lebih
berkesan. Program ini berlangsung sempena Kempen Ramadan Raya MAHB bermula
pada bulan Mei sehingga September 2018.

3 ey L { Program KUEH.KITA membawa
F - ! ...'. 4 Y

ﬁ.'. - ¥ produk usahawan bumiputera
; = r ) e ¥ dan usahawan BIO untuk
r k diketengahkan.
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b. KEMPEN HIMPUN (6 hingga 30 September 2018, Kawasan Pentas, Aras 5, Balai
Pelepasan, KLIA)
HIMPUN adalah program bagi menzahirkan produk kreatif terbaik dari Malaysia. Program
ini diadakan bagi menarik pengunjung dari dalam dan luar negara yang mengunjungi
KLIA. Dengan koleksi produk berkualiti tempatan sehinggalah ke fesyen tradisional
bernafas baharu, HIMPUN merupakan kolaborasi antara MAHB dan DDEC sempena
Hari Kebangsaan dan Hari Malaysia.

Program HIMPUN yang
diperkenalkan di KLIA merupakan
platform bagi memasarkan
produk usahawan tempatan
kepada pelanggan antarabangsa.

Program Penambahbaikan Pembungkusan Pelabelan Produk Usahawan Bimbingan
RISDA

Objektif utama program ini adalah memberi imej baharu kepada pembungkusan
produk terpilih bagi menembusi pasaran pasar raya tempatan. Projek penambahbaikan
pembungkusan ini merupakan kesinambungan daripada program yang telah dilaksanakan
sejak tahun 2017 serta melibatkan usahawan dan produk baharu.

Program Rise Above

Program ini berbentuk kursus keusahawanan bertujuan untuk memberi pendedahan
mengenai asas-asas penjenamaan dan pemasaran serta langkah-langkah yang diperlukan
dalam membangunkan penjenamaan sesebuah perniagaan. Pelbagai agensi turut terlibat
seperti SME Corp, TEKUN, MARDI, MylPO dan KKM bagi memberi peluang kepada para
usahawan mendapatkan informasi yang berkaitan. Program ini mensasarkan usahawan-
usahawan Industri Kecil Sederhana (IKS) terutamanya di dalam perniagaan peruncitan.
Program ini telah dijalankan di lapan (8) lokasi terpilih di seluruh negara iaitu di Perlis, Pulau
Pinang, Terengganu, Pahang, Johor, Melaka, Kedah dan Kelantan.

St
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Program ini membantu usahawan bersaing di peringkat antarabangsa dengan membawa jenama sendiri.
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4. Branding and Retail Training

Program ini dibawakan oleh DDEC dan MAHB untuk berkongsi pengetahuan dan kemahiran
berimpak tinggi bagi usahawan IKS yang berminat untuk mengkomersialkan dan meluaskan
pasaran produk mereka ke pasaran baharu. Program sebanyak tiga (3) sesi ini telah diadakan
di Cyberjaya. Bengkel ini bertujuan untuk membantu usahawan IKS bagi mengurangkan
risiko apabila membawa masuk produk atau perkhidmatan baharu ke pasaran asing melalui
pengkomersialan praktikal yang melibatkan proses seperti kaji selidik, perhubungan awam
dan penjenamaan serta inovasi pembungkusan.

5. Peningkatan Produktiviti Melalui Inovasi R —
Usaha DDEC dalam memupuk budaya inovasi (PODD)
kreatif amat penting sebagai sebuah organisasi
berteraskan  kreativiti bagi meningkatkan
produktiviti melalui pemantapan proses dan
idea inovasi yang lain untuk manfaat komuniti.
Idea yang dijana akan direalisasikan melalui
penghasilan produk, mesin atau perkhidmatan

yang akan dikomersialkan.

Antara projek inovasi DDEC ialah Portable Dual

Detector (PODD) yang merupakan usahasama

dengan IIUM Advance Technologies Sdn. Bhd. (IAT) PODD adalah projek mereka cipta suatu
peranti inovasi terkini yang bertujuan untuk mengesan alkohol dan lemak babi di dalam
kandungan makanan.

6. Best International Booth Design and Presentation Award, The 15th Malaysia
International Halal Showcase (MIHAS) 2018.
Pada MIHAS 2018, DDEC telah dilantik oleh Takex Co Malaysia (Takex) untuk membuat
reka bentuk binaan booth Takex bagi program MIHAS 2018. Reka bentuk yang bercirikan
moden dan alam semula jadi dengan mengambil tema buluh telah melayakkan Takex
untuk memenangi anugerah Best International Booth Design and Presentation Award pada
program tersebut.
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PUSAT TEKNOLOGI INDUSTRI PERABOT (FITEC]

Pusat Teknologi Industri Perabot (FITEC) ditubuhkan pada 28 Januari 1994 bermatlamat untuk
meningkatkan kemahiran dan potensipengusahaperabotbumiputera dalam industripasaran tempatan
dan global. FITEC melaksanakan aktiviti latihan keusahawanan dan teknologi bagi membangunkan
kapasiti dan keupayaan usahawan dan pekerja industri perabot. FITEC juga melaksanakan
perkhidmatan pembekalan perabot pejabat, akademik dan asrama selain perkhidmatan pengujian
perabot, perkhidmatan pembinaan kabin dan kontena serta mempelopori peluang pasaran lain yang
berkaitan.

Aktiviti / Program:

1. Program Latihan Teknologi Perabot
Program latihan dan teknologi adalah bermatlamatkan pemindahan pengetahuan, kepakaran
dalam teknologi pembuatan dan pengeluaran perabot kepada usahawan bumiputera yang
terlibat dalam industri perabot tanah air. Program kursus teknikal yang dijalankan adalah
seperti pembuatan kabinet dapur, sofa, aluminium dan reka bentuk komputer. Beberapa
siri kursus telah dilaksanakan dalam melahirkan technopreneur dalam bidang reka bentuk,
bidang pembuatan kabinet dan perabot logam.

Latihan secara amali
membolehkan pelatih
meningkatkan kemahiran secara
langsung dalam menghasilkan
produk.

Latihan Industri Perabot 2018 Jumlah

Jumlah Pelatih 688
Bilangan Program 45
Usahawan Baharu 5

Peluang Pekerjaan 581
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Program Pembangunan Vendor Perabot FITEC

Program ini dilaksanakan untuk memenuhi objektif pembangunan usahawan bagi
membolehkan usahawan perabot bumiputera berpeluang memperoleh pasaran terjamin
yang disalurkan melalui FITEC. Program ini juga membantu meningkatkan ekuiti usahawan
bumiputera dalam industri perabot tempatan selain berupaya meningkatkan kapasiti, kualiti
dan kemahiran usahawan perabot dalam menguruskan pembekalan perabot kepada pihak
pelanggan. Pembekalan perabot ini memfokuskan kepada pasaran Institusi Pendidikan
MARA (IPMA) meliputi pembekalan perabot asrama, pejabat, bilik kuliah, dewan makan,
makmal komputer dan lain-lain.

Usahawan Perabot RM 7,1 24,1 1 7.00

FITEC Nilai pembekalan sepanjang tahun 2018

n

el

Program IPMA Young Furniture Entrepreneur Programme (MyFurn)

Program ini bertujuan untuk memperkasakan usahawan muda dalam bidang perabot dalam
kalangan IPMA dan mewujudkan usahawan pelapis bagi industri perabot. Seramai 20 orang
peserta sedang menjalani program yang bermula sejak Julai 2018 dan dijangka tamat pada
Februari 2019.
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Program ini sebagai asas untuk melahirkan lebih ramai usahawan perabot.
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Program Graduate Employability Training Scheme (GETS)

Program ini diadakan bagi melatih para graduan yang berpotensi untuk mendapatkan
pekerjaan dalam bidang industri perabot. Para peserta ditempatkan di premis / kilang
para usahawan perabot bumiputera selama enam (6) bulan dan menjalani latihan industri
pembuatan perabot dalam bidang kerja yang ditetapkan oleh majikan. Seramai 23 pelatih
ditempatkan di enam (6) premis usahawan yang mengambil bahagian dan akan diserapkan
secara terus sebagai pekerja di syarikat tersebut setelah tamat latihan.

i

b
Eplyan
TR E
T3

Program ini membantu graduan memperolehi pekerjaan dalam bidang industri perabot.
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Pencapaian 2018

Program We are the Brain pada
8 Mac 2018 dengan kerjasama
Majlis Reka Bentuk Malaysia

Program ini dijalankan dengan
penglibatan lapan (8) pereka
bentuk perabot antarabangsa
dari Itali, Belgium dan Australia.
Program ini telah mengumpulkan
pereka bentuk industri tempatan
dan antarabangsa dalam sesi
forum yang membincangkan
mengenai masa hadapan industri
reka bentuk dunia.

Bengkel Pembangunan Reka
Bentuk Perabot Perkayuan 2018

FITEC telah mengadakan program
Bengkel ~ Pembangunan  Reka
Bentuk Perabot Perkayuan pada 23
hingga 29 Oktober 2018 dengan
penglibatan lebih 30 jurureka
bentuk perabot dari  seluruh
\EIEVSER
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Pensijilan Audit ISO 9001: 2015

Pengiktirafan ini menjamin FITEC
mengamalkan kualiti dalam
penghasilan produknya demi
kepuasan pelanggan.

Pelantikan Audit Teknikal EPH
bagi Asia Tenggara sejak 2012

Jurutera Pengujian Perabot FITEC
Encik Muhammad Ismanizam
Ithnain telah dilantik sekali

lagi bagi tahun 2018 sebagai
Juruaudit Teknikal EPH bagi
rantau Asia Tenggara.

MARA EXCELLENT VENTURES SDN. BHD.

MARA Excellent Ventures Sdn. Bhd. (MEX) telah ditubuhkan pada tahun 2011 merupakan anak syarikat
milik penuh MARA. MEX mempunyai tenaga pakar yang mahir dalam pembangunan modal insan

dan berpengalaman dalam menyediakan latihan kepada sektor swasta dan agensi kerajaan. MEX

menggabungkan konsep teori dan praktikal sebagai metodologi latihan berdasarkan penyelidikan

akademik yang telah dibuat bagi memenuhi keperluan industri. Misi utama MEX ialah memupuk

pembelajaran sepanjang hayat melalui pendidikan yang cemerlang dan memperkasakan modal insan
melalui latihan profesional.

1.

Akademi Latihan MEX

Akademi Latihan MEX menawarkan pembangunan latihan bagi meningkatkan kemahiran
dalam pelbagai sektor. Bagi memastikan penambahbaikan yang berterusan dalam
kualiti latihan, MEX bekerjasama dengan rakan strategik dari dalam dan luar negara bagi
menyediakan latihan yang berkualiti serta memenuhi keperluan industri yang semakin
berkembang pesat. Pada tahun 2018 Akademi Latihan MEX telah menganjurkan 74
program latihan merangkumi aspek keguruan, pengurusan, bahasa, teknikal (TVET) dan
keusahawanan.

Program Jumlah

Institut Antarabangsa Latihan Keguruan MARA (IALKM) 39
Generic Program 12
TVET (Program Teknikal) 5
Keusahawanan 18

Jumlah Keseluruhan

MARA Ketengah International College (MKIC)

MARA KETENGAH International College (MKIC) menawarkan program A-Level kepada
pelajar cemerlang untuk melanjutkan pelajaran di United Kingdom (UK). MKIC telah
mendapat pengiktirafan sebagai pusat A-Level oleh Cambridge International Examination
(CIE) pada 20 Ogos 2013. Pada masa ini terdapat tiga (3) program yang disediakan iaitu
Perakaunan, Seni Bina dan Ekonomi. Selain memberi tumpuan kepada pencapaian kurikulum
dan akademik, MKIC juga memberi penekanan kepada aspek kepimpinan, pembangunan
sosial dan keusahawanan di dalam silibus mereka. Berikut ialah penempatan pelajar MKIC:

Jumlah Universiti Universiti

Kemasukan Pelajar  Luar Negara Tempatan
2013 Kohort 1 96 70 26
2014 Kohort 2 148 84 64
2015 Kohort 3 41 25 16
2016 Kohort 4 52 35 17
2017 Kohort 5 26 Proses Pembelajaran
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Program-Program di bawah Anjuran MARA Excellent Ventures Sdn. Bhd

s

Program Pembangunan Video Tutorial PDP untuk KKTM, MJII dan IKM

Tarikh: 16 April 2018
Tempat: MJIl Beranang, Selangor

] 1
Program Born to Lead
Tarikh: 26-29 November 2018
Tempat : Oakwood Hotel & Residence Kuala Lumpur

Bengkel Penerapan 21st Century Learning Design (CLD) bersama Tenaga Pengajar Kolej MARA (KM) dan
Kolej Profesional MARA (KPM)

Tarikh: 14-16 November 2018

Tempat: Ancasa Hotel & Spa, Kuala Lumpur

Tarikh: 3-4 September 2018
Tempat: MEX Academy, Kompleks Pertama, Kuala Lumpur
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SEKTOR KHIDMAT PENGURUSAN MARA

Bil Inisiatif Sasaran 2018 Pencapaian 2018 Peratus
1 Latihan Staf 100% 142.18% 142.18%
2 Pembangunan Bakat 200 374 187%

3 Pembangunan Sistem Pangkalan Data 100% 90.00% 90.00%

Sektor Khidmat Pengurusan berfungsi sebagai pemudah/penyokong kepada semua program-
program MARA. Fungsi ni dilaksanakan melalui pengukuhan kompetensi modal insan MARA,
pengurusan kewangan yang efektif, pengurusan perolehan yang cekap, pelaksanaan inisiatif ICT,
urusan selenggaraan dan pengurusan risiko. Kesemua inisiatif ini dilaksanakan oleh bahagian-
bahagian di bawah Sektor Khidmat Pengurusan MARA yang akan terus memastikan kecekapan tadbir
urus dalam jentera pentadbiran bagi mewujudkan ekosistem yang seimbang bagi merealisasikan misi,
visi dan objektif MARA.

BAHAGIAN SUMBER MANUSIA

Bahagian Sumber Manusia (BSM) mendedikasikan pelaksanaan amanah rakyat dalam menzahirkan
modal insan cemerlang yang bersifat holistik dan bertaraf global untuk mencapai keperluan guna
tenaga mahir negara ke arah penciptaan peluang kekayaan. BSM meneruskan momentum sinergi
kekuatan modal insan MARA seramai 11,329 orang warga kerja yang sedang berkhidmat mengikut
sektor dan kumpulan untuk menggalas amanah rakyat mendepani aspirasi transformasi MARA.

Kedudukan Pengisian Jawatan dalam Perkhidmatan MARA Mengikut Sektor

Bil Program Pengurusan
Tertinggi

Profesional Pelaksana Jumlah

P 1 P 1 P 1
1 Jabatan Ketua Pengarah 5 6 77 85 97 118 179 209
2 Pejabat MARA Negeri 6 4 200 204 808 777 1,014 985
3 Pendidikan 4 6 6,124 5742 4,125 3,584 10,253 9,332
4 Keusahawanan 2 2 69 46 64 46 135 94
5 Khidmat Pengurusan 2 3 172 166 456 411 630 580
6 Pelaburan 1 1 44 34 154 94 199 129
Nota : P = Peruntukan | = Pengisian
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Bagi memperkukuhkan budaya kerja berprestasi tinggi dan menjadikan MARA sebagai sebuah
organisasi yang unggul dan diberkati, aktiviti berikut telah dilaksanakan bagi menyokong aspirasi
tersebut.

1. Program Pembangunan Bakat
Program Pembangunan Bakat merangkumi Program Pembangunan Staf, Program
Pembangunan Kepimpinan, Program Jangka Pendek Luar Negara dan Program
Pembangunan Kerjaya. Berikut adalah maklumat tentang pelaksanaan program tersebut:

i. Program Pembangunan Staf
Program Pembangunan Staf bagi tahun 2018 telah merekodkan 100 peratus warga
kerja menghadiri latihan tidak kurang dari tujuh (7) hari setahun. Bilangan program yang
ditawarkan meningkat sebanyak 6.9 peratus berbanding tahun sebelumnya. Ringkasan
pencapaian bagi tahun 2018 berbanding tahun 2017 adalah seperti berikut:

Bilangan Program

Bil Kategori 2018 2017

1 Fungsian 3,000 2,805

2 Generik 2,219 2,077

Jumlah Keseluruhan 5,219 4,882

Selaras dengan hasrat MARA dalam menggalakkan penggunaan sumber yang optimum dan
penjimatan kos operasi, Model Pembelajaran dan Pembangunan 70:20:10 telah dijenamakan
semula kepada Experiential and Social Learning (EXSOL) yang menggalakkan perkongsian
ilmu pengetahuan oleh pegawai yang telah menghadiri kursus kepada staf MARA yang lain.

Kursus Program Transformasi Minda MARA khusus Persidangan Audit Dalaman kepada semua Penolong
untuk pegawai lantikan baharu untuk tujuan Pegawai Tadbir Kanan (PPTK) dan Ketua Kerani pusat

pengesahan jawatan pentadbiran MARA di seluruh Malaysia

Kursus Basic Occupational
First Aid
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ii. Program Pembangunan Kepimpinan
Program Pembangunan Kepimpinan adalah program terpenting dalam menyediakan
barisan kepimpinan MARA pada masa hadapan. Program ini direka khusus untuk
memperkukuh kompetensi kepimpinan dalam kelompok bakat MARA. Sepanjang tahun
2018, seramai 466 pegawai dalam kelompok bakat MARA pada Gred 41 hingga JUSA
telah mengikuti pelbagai program. Program tersebut adalah seperti berikut:

a. Leadership Talk Series |, Il dan lll bagi gred 41 hingga JUSA

b. Middle Management Leadership Accelerated Program (M-LEAP) bagi gred 48
hingga 52

c. Design Thinking and Coaching Innovation bagi gred 48 dan 52
d. Sustainable Futures: Unpacking the Issues Workshop bagi gred 41 dan 44

e. Training of Trainers (Entrepreneurship) Program dengan kerjasama Entrepreneurship
Development Institute of India (EDII) bagi gred 41 dan 44

f. Program Aspirasi MARA 2018 bagi pegawai gred 41 dan 44

Leadership Talk Series bersama Tan Sri Dato' Sri Abdul Training of Trainers (Entrepreneurship) Program dengan
Wahid bin Omar, 4 April 2018, Kuala Lumpur kerjasama Entrepreneurship Development Institute of India
(EDII), 15 hingga 28 Julai 2018, Pulau Pinang

Program Aspirasi MARA 2018
pada 9 Ogos 2018 di Kuala
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Penglibatan pegawai-pegawai dalam program jangka pendek luar negara juga salah satu
pendekatan strategik MARA dalam menerapkan ilmu di peringkat global. Sepanjang tahun
2018, seramai dua belas (12) orang pegawai telah terpilih mengikuti kursus kepimpinan
dan program keguruan di luar negara seperti Singapura, Thailand, Taiwan, Korea Selatan,
Australia dan United Kingdom.

] i

L

e pOd! el

Program Global Educator Exchange (E2), 12 hingga 16 Mac Capacity Building Programme by OECD Korea Policy Centre,
2018, Singapura 22 hingga 28 April 2018, Seoul, Korea Selatan

9 ASEAN Senior Management Development Program 2018 Taiwan Institute of Diplomacy and International Affairs
2018, 15 hingga 22 Julai 2018, Bangi (IDIA) Summer Program for Southeast Asian Countries, 8
hingga 16 September 2018, Taiwan

iii. Program Pembangunan Kerjaya
Program ini dilaksanakan secara berterusan dalam membangunkan kapasiti pegawai
pegawai MARA agar lebih kompeten dan berkeupayaan melalui peningkatan ilmu

pengetahuan dan kepakaran. MARA telah meluluskan seramai 253 pegawai untuk
melanjutkan pengajian pada tahun 2018 berbanding 229 pegawai pada tahun 2017.

PENGAJIAN

PROGRAM DIPLOMA SARJANA SARJANA DOKTOR SUIL
MUDA FALSAFAH PROFESIONAL

Cuti Belajar Bergaji Sepenuh 0 0 0 0 2
Penuh (CBBP) Masa
Cuti Belajar Tanpa 0 0 0 1 0
Gaiji (CBTG)
Program Dalaman Separuh 103 0 10 0 24
(in-house) Masa
Pengajian Luar 0 45 60 8 0
Kampus (PLK)

JUMLAH 103 45 70 9 26
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Pencapaian 2018

MARA melalui pembangunan sumber manusia meneruskan budaya kecemerlangan dengan
menerima beberapa anugerah dan pengiktirafan yang menjadi tunjang ke arah pengukuhan
modal insan. Berikut adalah pencapaian yang telah diperoleh:

i. Kategori Penilaian Outcome Terbaik (KPO)
Program e-learning yang dilaksanakan oleh MARA telah mendapat pengiktirafan di
peringkat kementerian apabila berjaya menduduki Tempat Ke-3 menerusi Kategori

Penilaian Outcome Terbaik pada Majlis Anugerah Kualiti dan Inovasi Kementerian
Pembangunan Luar Bandar (KPLB) 2018.

Pasukan Kajian Penilaian Outcome Bahagian Sumber Manusia

ii. Asean Psychology & Counseling Conference (APCC)
MARA telah menganjurkan Asean Psychology & Counselling Conference (APCC 2018)
pada 26 dan 27 September 2018 di Hotel Premiera, Kuala Lumpur bertujuan memupuk
kesedaran masyarakat untuk mewujudkan suasana sejahtera di tempat kerja menerusi
pendekatan psikologi yang menyumbang kepada peningkatan produktiviti organisasi.

Penerima anugerah dalam APCC 2018
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BAHAGIAN KEWANGAN

Pada tahun 2018, Bajet Mengurus MARA telah diluluskan sebanyak RM3,324,656,500.00. Jumlah
ini adalah bertujuan memperkukuh tadbir urus MARA terutamanya dalam aktiviti pendidikan,
keusahawanan, pelaburan dan khidmat pengurusan untuk memperkasa ekonomi bumiputera.

Peruntukan mengurus adalah seperti yang berikut:

Perkara Peruntukan Perbelanjaan Peruntukan Perbelanjaan %
(RM) (RM) (RM) (RM)
Penganjuran 2,000,000,000 2,000,000,000 100 - - -
pelajaran
Belanja 1,324,656,500 1,324,396,900 99.98 1,509,385,000 1,505,163,891 99.72
operasi
Jumlah 3,324,656,500 3,324,396,900 99.99 1,509,385,000 1,505,163,891 99.72
keseluruhan

Nota

e Pada tahun 2017, peruntukan Penganjuran Pelajaran diterima di bawah Belanja Pembangunan.

MARA sentiasa berusaha untuk menambah baik dan mengekalkan kecekapan dalam pengurusan
kewangan. Fokus MARA tertumpu kepada usaha yang berterusan bagi meningkatkan kualiti dan

inovasi dalam pengurusan kewangan dan strategi penjimatan serta perbelanjaan secara berhemah.
Usaha tersebut adalah seperti berikut:

Fokus Pertama : Kualiti dalam Pengurusan Kewangan

Tahun 2018 ialah tahun ketiga MARA menggunakan Malaysian Financial Reporting Standards (MFRS)
dalam penyediaan Penyata Kewangan. Penggunaan piawaian perakaunan MFRS ini setanding dengan
piawaian antarabangsa iaitu International Financial Reporting Standards (IFRS).

Fokus Kedua : Inovasi dalam Pengurusan Kewangan

Payment Gateway adalah gerbang bayaran elektronik yang digunakan oleh pelanggan MARA yang
membuat bayaran secara terus atas talian kepada MARA yang dikenali sebagai MARA Electronic

Payment System atau MARAeps. Melalui kemudahan ini bayaran yang didebitkan dari akaun bank
pelanggan akan dipindahkan terus ke akaun bank MARA secara realtime.
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MARA telah memenangi
tempat kedua Anugerah
Kualiti dan Inovasi KPLB 2018

| bagi Kategori Pengurusan
Kewangan.

MARA telah memenangi
tempat kedua Anugerah
Kualiti dan Inovasi KPLB
2018 bagi Kategori Inovasi
Perkhidmatan Awam.

Fokus Ketiga : Strategi Menjana Pendapatan dan Penjimatan
Strategi ini telah dilaksanakan melalui inisiatif berikut :

Keuntungan pelaburan jangka pendek sebanyak RM55,624,485.00 dan pelaburan jangka
panjang sebanyak RM784,282.00. Manakala keuntungan / hibah bank yang diperoleh adalah
sebanyak RM 237,802.00.

ii. Keuntungan atau hibah yang diperoleh melalui Sweeping Account sebanyak RM638,111.02
dengan kadar faedah harian sebanyak 1% hingga 4%.

iii. Penjimatan melalui pertukaran mata wang asing untuk penghantaran wang ke pejabat luar
negara bagi tahun 2018 sebanyak RM421,173.00.00.

BAHAGIAN ASET DAN PEROLEHAN

Bahagian Pengurusan Aset dan Perolehan (BAP) bertanggungjawab dalam menguruskan keseluruhan
aset alih dan tidak alih MARA, perolehan, fasiliti dalam dan luar ibu pejabat serta pemantauan
pentadbiran kontrak MARA (bekalan alatan dan perkhidmatan). Objektif utama bahagian ini adalah :

i.  Memastikan aset diuruskan dengan cekap dan sistematik
ii. Menguruskan perolehan secara telus dan berintegriti
iii. Menyediakan fasiliti yang bersih, selesa dan selamat
iv. Memastikan tadbir urus kontrak secara efisyen dan efektif
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Rasionalisasi 2018 : Unit Registri dan Rekod , Go Live DDMS di Ibu Pejabat MARA

Unit Registri dan Rekod (URR) beroperasi serentak dengan pelaksanaan Digital Document Management
System (DDMS 2.0) pada 19 November 2018. URR merupakan unit baharu di bawah seliaan Cawangan
Fasiliti BAP.

Pengurusan Aset

i. Mempertingkatkan pegangan ekuiti dan pemilikan aset untuk bumiputera melalui tadbir urus yang
profesional serta mengamalkan integriti yang tinggi.

ii. Memastikan penggunaan aset milik MARA secara optimum dan memaksimumkan nilai setiap aset
tersebut melalui sistem penyampaian yang cekap dan komprehensif.

Inisiatif 2018 2017
Tanah 3,064 lot 3,020 lot
Bangunan 2,493 lot 2,458 lot
Kenderaan 642 unit 799 unit
Alatan 228,502 unit 222,924 unit

Perolehan

Melaksanakan proses perolehan awam secara profesional, cekap dan berkesan secara adil dan terbuka
dengan mengamalkan integriti yang tinggi, kepercayaan awam serta pematuhan kepada dasar dan
peraturan yang berkuat kuasa.

Perolehan 2018 2017
Bekalan 18 40
Perkhidmatan 44 37

Sistem Perolehan Elektronik (SPE)
SPE membolehkan perolehan dilaksanakan secara atas talian dan telus bagi meningkatkan kualiti
perkhidmatan MARA.

Tahun Pembelian Terus E-Bidding

2018  Jumlah =
Perolehan : 872
Nilai : RM2,709,971.42

2017  Jumlah Jumlah Sesi: 7
Perolehan : 1,223 Nilai: RM27,549,934.00
Nilai : RM3,797,879.82
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BAHAGIAN TEKNOLOGI MAKLUMAT

Kecekapan pengurusan teknologi, maklumat dan komunikasi (ICT) bertujuan menyokong keperluan
strategik MARA serta membudayakan penggunaan ICT kepada warga kerja MARA. MARA telah
berjaya mengekalkan kecekapan pengurusan ICT pada tahap optimum melalui perlaksanaan inisiatif
ICT seperti berikut:

1. Information Security Management System (ISMS)
Pada 28 Jun 2018, MARA berjaya melaksanakan audit pematuhan ISO/IEC 27001:2013 bagi
tahun pertama. Pensijilan ISO/IEC 27001:2013 daripada SIRIM QAS International Sdn. Bhd.
merupakan satu piawaian bertulis yang menggariskan asas-asas utama bagi mewujud, melaksana,
menyelenggara dan menambah baik sistem pengurusan keselamatan maklumat dalam sesebuah
organisasi.

Audit Pemantauan ISO/IEC
27001:2013 ISMS

IMicrosaft

Tk R et e o O g b

2. Penggunaan Aplikasi Microsoft Teams
Objektif utama  aplikasi  ini  adalah  untuk
mengaplikasikan perkongsian maklumat secara nyata
(real time) antara ahli mesyuarat. Bagi fasa pertama,
perlaksanaan penggunaan aplikasi tersebut adalah
untuk ahli TERAJU MARA sebelum diperluaskan
penggunaannya kepada ahli Majlis MARA. T —
3. Minecraft Education Edition
Objektif utama penggunaan aplikasi Minecraft Education Edition merupakan kolaborasi dan
versatile platform yang boleh digunakan untuk mempertingkatkan kompetensi pembelajaran 27
Century. Sebanyak 1,500 lesen diperuntukkan menerusi kontrak langganan Microsoft Education
Enrolment Solution (EES). Pembahagian lesen bagi fasa pertama adalah seperti berikut:

Pusat MARA / Bahagian Jumlah Lesen

Kontrak Kolej Kemahiran Tinggi MARA Rembau 21

CUEEEUELIN  Institut Kemahiran MARA Sik 21
M:cros?ft Institut Kemahiran MARA Sungai Petani 21
Education ) . :
| Bahagian Kemahiran dan Teknikal 12
Solution Bahagian Pendidikan Tinggi 300 untuk 10 pusat
(EES) Kolej MARA 30
oo o d Kolej Profesional MARA 30
M?:;graﬁaparan AR HEEEREt Bahagian Teknologi Kreatif dan Multimedia 30
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BAHAGIAN BINAAN DAN SELENGGARAAN

Fungsi utama Bahagian Binaan dan Selenggaraan (BBS) adalah melaksana dan mengawal aktiviti
pengurusan pembinaan dan selenggaraan mengikut dasar dan peraturan yang berkuatkuasa dari
semasa ke semasa. Fungsi ini dilaksanakan meliputi dua (2) aspek iaitu pembinaan projek baharu dan
selenggaraan projek baharu/sedia ada.

Aspek pembinaan melibatkan urusan pembinaan projek baharu, menaiktaratkan dan tambahan
bangunan baharu manakala selenggaraan meliputi skop kerja seperti kerja baik pulih, naik taraf dan
peningkatan imej bangunan. Sepanjang tahun 2018, MARA telah mengurus dan melaksanakan aktiviti
projek pembinaan dan selenggaraan sebanyak 92 projek. MARA telah berjaya menyiapkan 11 projek
pembinaan dan 6 projek selenggaraan bersekali dengan Sijil Perakuan Siap Kerja (CPC) pada tahun
2018. Antara projek MARA yang telah siap dan masih dalam pembinaan pada tahun 2018 adalah
seperti berikut:

Pembinaan tambahan dua
(2) Blok Bangunan Transit

GIATMARA Jeli, Kelantan

Pembinaan projek MRSM
Bera, Pahang

o - i b . . Pembinaan kedai
3 berkonsepkan kontena di

- -‘:.ﬂ‘j--- . . e : . - Bangi, Selangor
aeT a :
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y | HiHe

AR 5

i

SR e =terL
'1 ﬂ i ._1.]|_|_.|_!_“|E. {'ig
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BAHAGIAN PENGURUSAN RISIKO DAN INSPEKTORAT

Bahagian Pengurusan Risiko dan Inspektorat (BPIN) adalah bahagian yang bertanggungjawab
untuk membuat kawalan terhadap pelbagai risiko organisasi dan pematuhan prosedur keselamatan.
Selaras dengan visi, misi, objektif dan strategi MARA, bahagian ini sentiasa menggalakkan komitmen
daripada semua peringkat, membuat penambahbaikan secara berterusan, mengamalkan ketelusan
dalam pengurusan, mempunyai pendekatan bersepadu dan mengamalkan metodologi pengurusan
yang mampan.

1. Pensijilan MARA Ecosystem Quality Standard (MQS)
Program ini telah bermula sejak tahun 2017, menjadi pemangkin terbaik kepada pematuhan
Standard Budaya. Sehingga tahun 2018, 71 premis layak menerima persijilan MQS.

2. Penarafan IPMA Cemerlang
Penarafan Bintang Institusi Pendidikan MARA (STRIM) merupakan penjenamaan semula serta
penambahbaikan kepada Standard Pendidikan MARA (SPMa) sebelum ini. Pada tahun 2018,
lawatan verifikasi telah diadakan di 69 Institusi Pendidikan MARA (IPMA) di seluruh negara.

3. Lawatan Inspektorat
Lawatan dibuat bagi memastikan peningkatan kualiti tadbir urus dan imej pusat pentadbiran
MARA dilaksanakan secara berterusan. Sepanjang tahun 2018, BPIN telah membuat 129 lawatan
inspektorat ke pusat di seluruh negara.

Anugerah dan Penghargaan

MM ANV VO

| -| Pasukan MARA
Emergency Response

'{ Team (MERT) telah

i  memberi impak positif

kepada imej MARA
melalui kejayaan dalam
beberapa program

Bagi tahun 2018, MARA

mendapat tempat

ketiga untuk Kategori

Anugerah Kualiti [

Pengurusan Keselamatan L i . - \ BN PCHARCLAN
dalam Anugerah Kualiti B i F = o e o
dan Inovasi 2018 di

peringkat Kementerian

Pembangunan Luar

Bandar (KPLB).

e LBAESS BARELY R

KAJIAN
PENILAIAN
OUTCOME

.
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KAJIAN PENILAIAN OUTCOME 2. Program Peningkatan dan Pembangunan Standard Perniagaan atau Business
Advancement and Standard Development (BASE)

MARA telah melaksanakan sembilan (9) kajian penilaian outcome bagi projek/ program MARA yang Pengenalan

berikut:
Program BASE bermatlamat untuk mempertingkatkan tahap pengetahuan, kemahiran, kecekapan

pengurusan serta membantu usahawan/syarikat bumiputera menembusi pasaran yang lebih luas.
Usaha ini dilaksanakan melalui bimbingan, khidmat nasihat, bantuan dan galakan perniagaan.
Melalui program BASE, Program Pembangunan Standardisasi Pengilang Bumiputera (PROGRESS),
Program Peningkatan dan Pengembangan Pembangunan Syarikat (PROCEED) dan Program
Transformasi dan Pemulihan Syarikat (PROTECT) dirangka khusus bagi membantu usahawan
Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS) bumiputera menembusi pasaran yang lebih jauh sama ada

1. Program Pembangunan Staf Menerusi Platform Flexible Learning
Environment Experience (FLEXx)

Pengenalan

FLEx adalah salah satu platform yang direka untuk menyokong pengurusan latihan dan
pembangunan staf MARA. Keseluruhan reka bentuk sistem ini bertujuan untuk menyediakan
persekitaran latihan yang mudah dan berkesan di mana peserta boleh menimba ilmu dan
berkongsi pengetahuan serta kemahiran dan dapat bekerjasama dengan pengajar dan rakan-
rakan. FLEx disediakan untuk peserta mengakses sumber atau bahan-bahan latihan selain untuk

pada peringkat tempatan mahupun global.
Objektif kajian:

berkomunikasi dengan rakan-rakan dan pengajar. i. Mengukur pencapaian syarikat memperoleh peningkatan jualan sebanyak 10%
ii. Mengukur pencapaian syarikat memperoleh pertambahan jaringan pasaran

Objektif kajian: iii. Mengukur pencapaian syarikat memperoleh peningkatan 10% bilangan pekerja

i.  Mengenal pasti peratusan staf yang kompeten dari aspek Character, Capacity and Capability (3C)
ii. Mengenal pasti peratusan kepuasan pengguna terhadap latihan menerusi FLEx

PROGRAM/ PROGRAM PENINGKATAN DAN PEMBANGUNAN STANDARD PERNIAGAAN (BASE)

PROJEK

iii. Mengenal pasti peratusan penjimatan kos latihan setahun melalui pelaksanaan latihan menerusi
FLEx i. 50% syarikat memperolehi peningkatan 10% nilai jualan syarikat
ii. 50% syarikat memperolehi pertambahan jaringan pasaran

iii. 30% syarikat memperolehi peningkatan 10% bilangan pekerja

PROGRAM/ PROGRAM PEMBANGUNAN STAF MENERUSI PLATFORM FLEx

INDIKATOR PENCAPAIAN

PROJEK OBJEKTIF

OUTPUT

!': 80% staf kompeten (3C) setglah mgngikuti latihan menerusi FLEx. R — . S RLED
ii. 90% tahap kepuasan penerima latihan terhadap latihan menerusi FLEx
iii. 50% penjimatan kOS |atihan setahun melalui pelaksanaan |atihan menerusi FLEx Meningkatkan dan Membangun 655 syarikat i. 50% syarikat i. 54.1% syarikat
mengukuhkan kan 500 mendapat memperoleh memperoleh
OBJEKTIF INDIKATOR PENCAPAIAN keupayaan syarikat yang  kemudahan peningkatan 10% peningkatan 10%
OUTPUT syarikat PKS mendapat BASE dalam nilai jualan syarikat nilai jualan syarikat
Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar SEEREESTUCEN kemudahan  tempoh
eI(eEIVERCTioleReETsl BASE dalam RMKe-10 ii. 50% syarikat ii. 98% syarikat bersetuju
Menyediakan i. 5,600 staf  i. 5,319 staf i. 80% staf kompeten i. 89.6% staf kompeten mampu tempoh memperoleh memperoleh
modal insan mengikuti mengikuti setelah mengikuti setelah mengikuti menembusi RMKe-10 pertambahan jaringan pertambahan jaringan
yang kompeten latihan latihan latihan menerusi FLEx latihan menerusi FLEx pasaran global pasaran
(3C) menerusi melalui FLEx melalui FLEx
platform FLEx: iii.30% syarikat iii.34.3% syarikat
Character, ii. 11 program ii. 11 program ii. 90% pengguna ii. 93.3% pengguna memperoleh memperoleh
Capacity and dilaksanakan  dilaksanakan berpuas hati berpuas hati peningkatan 10% peningkatan 10%
Capability menerusi menerusi mengikuti latihan mengikuti latihan bilangan pekerja bilangan pekerja
FLEx FLEx menerusi FLEx menerusi FLEx
iii. 50% penjimatan iii.96% penjimatan kos
kos latihan setahun latihan setahun tanpa
tanpa pendekatan pendekatan kaedah
kaedah konvensional konvensional
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3. Program Kimpalan 6G MARA-PETRONAS

Pengenalan

MARA melalui kolaborasi dengan syarikat Petroleum National Berhad (Petronas) telah
membangunkan program dikenali sebagai Program MARA-Petronas. Program ini bertujuan
melahirkan sebanyak mungkin tenaga kerja pakar dalam bidang kimpalan melalui penekanan
kepada kimpalan 6G. Kumpulan berpendapatan rendah dari golongan B40 merupakan kumpulan
sasaran dalam program ini bagi memastikan kumpulan ini tidak terus terpinggir. Berdasarkan
data yang diperoleh daripada 82 orang responden, hampir 98.8% pelajar adalah berasal daripada
keluarga dalam kumpulan B40.

Objektif kajian:
i. Mengkaji kebolehpasaran lepasan pelajar selepas mengikuti program MARA- Petronas

ii. Mengkaji perolehan pendapatan selepas mengikuti program MARA-Petronas
iii. Mengukur tahap kepuasan pelajar yang telah tamat mengikuti program MARA-Petronas

PROGRAM/ KEBERKESANAN PROGRAM KIMPALAN 6G MARA-PETRONAS

PROJEK

i. 85% kebolehpasaran pelajar yang mengikuti Program Sijil Kimpalan 6G dalam
tempoh 6 bulan

ii. 85% pelajar Sijil Kimpalan 6G yang memperoleh sekurang-kurangnya RM2,000

selepas menamatkan program

iii. 85% mencapai tahap kepuasan hati melalui Program Kimpalan 6G

OBJEKTIF INDIKATOR PENCAPAIAN
OUTPUT

Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar
i. Melahirkan i. Bilangan i. 1,407 pelajar i. Kebolehpasaran i. 90.7% graduan
tenaga kerja bumiputera yang bumiputera pelajar program bekerja dalam
mahir dan mendapat berjaya menamat adalah sekurang- tempoh 6 bulan
pakar di dalam pensijilan kan program kurangnya 85% selepas tamat
bidang Kimpalan 6G (99.6%) — dalam tempoh 6 latihan
kimpalan 6G 2012-2017 bulan
ii. Memenuhi ii. Bilangan ii. 7 sijil kompetensi ii. Sekurang- ii. 86.9% graduan
keperluan program/ (6GR SMAW, kurangnya 85% berpengalaman
yang selari kemahiran 6G 6GCGTAW/ graduan mendapat gaji
dengan yang ditawarkan SMAW, 6G memperoleh minimum
industri minyak GTAW, 6G pendapatan RM2,000.00
& gas STAINLESS RM2,000 dan ke
STEEL GTAW, atas
Safety, Fire
Fighting / First
Aid, Piping System
iii. Meningkatkan iii.Bilangan iii. Pengambilan iii.Sekurang- ii.99.25% pelajar
taraf hidup pengambilan pelajar tiga (3) kurang nya 85% berpuas hati
dan sosio- pelajar setahun kali setahun — graduan berpuas dengan kualiti
ekonomi 240 orang hati dengan program
pelajar lepasan pelajar setahun program Kimpalan 6G
program kimpalan 6G

146 « LAPORAN TAHUNAN 2018

INDIKATOR PENCAPAIAN

OBJEKTIF

OUTPUT

Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar

iv. Memberi iv.Bilangan pusat iv. Empat (4) buah

peluang latihan Kimpalan IKM sebagai

kepada 6G empat (4) IKM pusat latihan

lepasan pelajar Kimpalan 6G

dalam bidang (IKM Jasin, IKM

kimpalan TSYA, IKM Sg.

menyambung Petani, IKM Kota

pelajaran Kinabalu)

dalam bidang
latihan teknikal

4. Kajian Keberkesanan Program Usahawan Teknikal (PUTEK)

Pengenalan

Program PUTEK disediakan untuk membantu MARA dalam melahirkan usahawan teknikal
(technopreneur) bumiputera melalui bantuan kemudahan mesin dan peralatan serta modal
pusingansebagai persediaan kepada usahawan untukmemulakan danseterusnyamengembangkan
perniagaan. Dari tahun 2011 hingga 2015 MARA telah diperuntukkan kewangan daripada
EPU sebanyak RM37.5 juta. Kemudahan yang disediakan di bawah program PUTRA meliputi
kemudahan pembiayaan modal pusingan serta mesin dan peralatan sehingga RM500,000.00 yang
berbentuk pinjaman tanpa faedah (60%) dan geran (40%). Tujuan kajian ini adalah untuk mengukur
keberkesanan Program PUTEK dari aspek peningkatan nilai jualan dan peningkatan penghasilan
produk dalam perniagaan/ syarikat.

Objektif kajian:
i. Menilai peningkatan jualan syarikat

ii. Menilai keupayaan syarikat dalam peningkatan teknologi
iii. Menilai keupayaan syarikat melalui peningkatan penghasilan produk

iv. Menilai keupayaan syarikat mewujudkan peluang pekerjaan

PROGRAM/ KEBERKESANAN PROGRAM USAHAWAN TEKNIKAL (PUTEK)
PROJEK

i. 25% syarikat mendapat peningkatan 15% nilai jualan syarikat
ii. 80% syarikat mempunyai peningkatan dalam teknologi

iii. 25% syarikat mendapat peningkatan 10% penghasilan produk
iv. 25% syarikat mewujudkan 5% peluang pekerjaan

INDIKATOR PENCAPAIAN

OBJEKTIF

OUTPUT

Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar
Melahirkan dan Melahirkan 400 592 usahawan i. 25% syarikat i. Sebanyak 36.74%
mewujudkan orang usahawan teknikal mendapat syarikat telah
usahawan- teknikal peningkatan 15% menunjukkan
usahawan dalam v Tahun 2011: nilai jualan peningkatan 15%
bidang teknikal v Tahun 2011: 113 usahawan syarikat nilai jualan
bumiputera RM7.5 juta
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OBJEKTIF

OUTPUT

INDIKATOR PENCAPAIAN

RM10 juta

RM10 juta

v' Tahun 2014 :

v Tahun 2015 :

v Tahun 2013:
119 usahawan

v Tahun 2014:
133 usahawan

v Tahun 2015:
121 usahawan

peningkatan
dalam teknologi

iii.25% syarikat
mendapat
peningkatan 10%
penghasilan
produk

iv.25% syarikat
mewujudkan 5%
peluang
pekerjaan

5. Program DwiSijil SPMRSM IGCSE, MRSM Tun Abdul Razak

Pengenalan

Program SPMRSM IGCSE merupakan program sistem pendidikan dwisijil iaitu IGCSE dan SPM.
Melalui program ini pelajar yang terlibat akan menduduki peperiksaan International General
Certificate of Secondary Education (IGCSE) semasa di Tingkatan 4 dan Sijil Pelajaran Malaysia
(SPM) semasa di Tingkatan 5. SPMRSM IGCSE merupakan sistem pendidikan alternatif bertaraf
antarabangsa yang diperakui oleh British GCSE dan International GCE O Level yang ditawarkan
oleh Cambridge Assessment International Education (CAIE). Selain peperiksaan IGCSE yang perlu
diduduki oleh pelajar, fokus juga diberi kepada penerapan lima (5) Cambridge Learner Attributes
iaitu Keyakinan (Confident), Bertanggungjawab (Responsible), Inovatif (Innovative), Keterlibatan
(Engaged) dan Reflektif (Reflective). Fokus kajian ini adalah terhadap pelaksanaan program Dwisijil
SPMRSM IGCSE di MRSM Tun Abdul Razak (TAR) yang merupakan MRSM perintis bagi program ini.

PROGRAM/
PROJEK

(S0

profesional

OBJEKTIF

OUTPUT

PROGRAM DWISUIL SISTEM PENDIDIKAN MRSM IGCSE (SPMRSM IGCSE)

50% pelajar mencapai sekurang-kurangnya Gred 5C dalam peperiksaan IGCSE

2. 60% pelajar mencapai sekurang-kurangnya 6A dalam peperiksaan SPM

3. 75% responden (ibu bapa, guru dan pelajar) bersetuju dan berpuas hati terhadap
(i) ciri yang dihayati oleh pelajar berdasarkan 5 Cambridge Learner Attributes dan
(i) infrastruktur MRSM TAR

. Nilai korelasi positif pencapaian akademik antara IGCSE dengan SPM

. 100% pelajar akan melanjutkan pelajaran ke IPT dengan 80% memilih bidang

INDIKATOR PENCAPAIAN

Sasaran

Sebenar

Sasaran

Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar
v Tahun 2013: v/ Tahun 2012: ii. 80% syarikat ii. Sebanyak 231
RM10 juta 106 usahawan mempunyai syarikat (99%)

telah meningkat
sebanyak 10%
dalam teknologi

iii.Sebanyak 45.84%
syarikat telah
menunjukkan
peningkatan 10%
penghasilan
produk

iv.64.80% syarikat
telah mewujudkan
5% peluang
pekerjaan

Sebenar

i. Menyediakan e Kelas - 28

perkhidmatan
pendidikan * Makmal - 17
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o Kelas - 28 (100%)

e Makmal - 17 (100%)

® 50% pelajar
mendapat
sekurang-

e Peratusan pelajar
mendapat
sekurang-

OBJEKTIF

menengah
alternatif
melalui Sistem
Pendidikan

ii. Melahirkan

pelajar holistik
YEINE]
mempunyai
TN ENE))
Cambridge
Learner
Attributes
YEINg)
seimbang
dari segi
pencapaian
akademik dan
pembentukan
nilai diri

iii. Melahirkan

generasi yang
memilih
bidang
profesional di
Institut
Pengajian

Tinggi (IPT)
dalam dan
luar negara.

INDIKATOR PENCAPAIAN

OUTPUT
Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar
kurangnya 5C kurangnya 5C
Bengkel - 2 ® Bengkel - 2 (100%) dalam dalam
Peperiksaan IGCSE peperiksaan
Surau - 1 e Surau - 1 (100%) IGCSE

Dewan Besar - 1

Dewan Selera - 1

Pusat Sumber - 1

Asrama Lelaki
- 420 katil

Asrama
Perempuan
- 420 katil

Kompleks sukan
-1

Kompleks
pentadbiran - 1

Guru - 63 orang

e Dewan Besar -1
(100%)

e Dewan Selera - 1
(100%)

e Pusat Sumber - 1
(100%)

e Asrama Lelaki -
420 katil (100%)

® Asrama
perempuan - 420
katil (100%)

* Kompleks sukan
- 1 (100%)

e Kompleks
pentadbiran - 1
(100%)

e Guru - 63 orang
(100%)

60% pelajar
mendapat
sekurang-
kurangnya 6A
dalam
Peperiksaan SPM

75% responden
bersetuju dan
berpuas hati
terhadap:

2 Ciri yang
dihayati oleh
pelajar
berdasarkan
lima (5)
Cambridge
Learner
Attributes.

> Infrastruktur
MRSM TAR
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> Kohort 1- 79%
> Kohort 2-80%
> Kohort 3-71%

Peratusan pelajar
mendapat
sekurang-kurang
nya 6A dalam
SPM:

> Kohort 1- 66%
> Kohort 2- 50%
> Kohort 3- 53%

Perincian peratus
keyakinan
terhadap ciri
Cambridge
Learner Attributes:
> 83.6%

- Confident
> 84.8%

- Responsible
> 88.6%

- Reflective
> 79.5%

- Innovative
> 79.8%

- Engaged

Peratusan
responden yang
berpuas hati
dengan
kemudahan
infrastruktur:
> 80.5%
- Blok
Akademik
2> 83.5% - surau
> 91.6%
- Dewan Besar,
> 78.7%
- Dewan Selera
> 77.5% - Pusat
Sumber
Pembelajaran
2> 74.1% - Asrama
> 84.9%
- Kemudahan
padang
permainan

81.5% responden
setuju dan
berpuas hati
dengan



OBJEKTIF INDIKATOR PENCAPAIAN
OUTPUT

Objektif Kajian

PROJEK

Kajian ini bertujuan mengukur pencapaian outcome usahawan yang menyewa di arked dan bazar

Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar .
dengan MARA dari aspek:
kemudahan i. Peningkatan nilai jualan sebelum dan selepas menyewa di arked dan bazar MARA
infrastruktur . . . Lo
MRSM TAR || Peningkatan peluang.pekerjaan baru yang diwujudkan
iii. Pengembangan perniagaan usahawan
* Korelasi positif * Korelasi positif iv. Kepuasan hati usahawan dengan kemudahan/fasiliti yang disediakan
yang tinggi yang tinggi
dalam dalam
pencapa‘an pencapa‘an PROGRAM/ PENYEWAAN PREMIS PERNIAGAAN ARKED DAN BAZAR MARA
akademik antara akademik antara

IGCSE dengan peperiksaan
S !G.CSE CE1 P . 70% usahawan dapat meningkatkan nilai jualan sekurang-kurangnya 25% selepas
|a|t; ar;}tara o0 menyewa di arked/bazar MARA
ﬁ.e er ?)ngl)Sé 2. 80% peningkatan peluang pekerjaan
'ngga v.oon 3. 80% usahawan memperoleh 15% pengembangan perniagaan selepas menyewa di
S:n?:z::]gs%z)'ek arked/bazar MARA
yar?g didudukiJ 4. 85% kepuasan hati usahawan terhadap kemudahan guna sama di arked dan bazar
oleh pelajar MARA
tgtg:; hingga OBJEKTIE INDIKATOR PENCAPAIAN
OUTPUT
* 100% pelajar * 100% pelajar Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar
melanjutkan MRSM Tun Abdul . : o .
pelajaran ke IPT  Razak (2011-2017) i. Menyedlakgn J Arkgd - 120 o Arkgd - 120 o 70@usahawa.n . o 94.1.6 usaha\{vap
{' berjaya lot ruang niaga projek dengan projek dengan menlngkat nilai men|ngkat nilai
melanjutkan untuk 3,516 lot niaga 3,516 lot niaga jualan sekurang- jualan sekurang-
pelajaran ke usahawan diurus dan diurus dan kurangnya 25% kurangnya 25%
Institut Pengajian diselenggara diselenggara
Tinggi dalam dan . .
luar negara ii. Meneroka e Bazar- 184 Bazar - 184 e 80% peningkatan ¢ 97.9%
dengan 87.3% peluang dalam projek dengan projek dengan peluang pekerjaan peningkatan
daripadanya peningkatan 1,951 lot niaga 1,951 lot niaga peluang
memilih bidang pendapatan diurus dan diurus dan pekerjaan
profesional diselenggara diselenggara
iii. Mewujudkan e Pengisian Pengisian e 80% usahawan ® 94.8% usahawan
peluang sebanyak 3,165 sebanyak 2,912 memperoleh 15% memperoleh 15%
6. Program Penyewaan Premis Perniagaan di Arked & Bazar MARA pekerjaan (90%) lot arked lot arked pengembangan pengembangan
(82.82%) perniagaan perniagaan
Pengenalan iv. Menilai e Pengisian Pengisian ® 85% kepuasan ® 99.3% kepuasan
peningkatan sebanyak 1,756 sebanyak 1,631 hati usahawan hati usahawan
pendapatan (90%) lot bazar lot bazar (83.65%) terhadap arked terhadap arked

MARA menyediakan ruang dan lot premis komersial untuk disewa kepada usahawan bumiputera
sebagai platform memasarkan produk dan perkhidmatan di tempat yang strategik dengan kadar
sewa yang kompetitif. Antara premis komersial MARA yang terawal adalah di Lot Komersial Jalan
Munshi Abdullah, Melaka pada tahun 1958 serta di Arked Munawir di Negeri Sembilan pada tahun

usahawan

dan bazar MARA

dan bazar MARA

1966. 7. Skim Pembiayaan Kontrak Ekspres GLC (SPiKE GLC)

Dalam Rancangan Malaysia Ke-11 (RMKe-11), MARA telah diluluskan peruntukan sebanyak
RMé62,200,000.00 bagi melaksanakan Skim Pembiayaan Kontrak Ekspres GLC (SPiKE GLC) bagi
tahun 2016. Sehubungan itu, kajian ini adalah bertujuan untuk menilai keberkesanan Program
Skim Pembiayaan Kontrak Ekspres GLC (SPIKE GLC) dalam membantu mempertingkatkan taraf
perniagaan kontraktor atau vendor bumiputera.

Sehingga 2018, terdapat sebanyak 304 projek Arked dan Bazar MARA di seluruh negara dengan
keseluruhan ruang niaga sebanyak 5,467 lot ruang niaga. Bagi memastikan kelangsungan usahawan
untuk terus menjalankan perniagaan, MARA berusaha untuk menyediakan lot ruang niaga yang
kondusif, pada harga yang kompetitif di arked dan bazar MARA. Di samping itu, pelbagai aktiviti
keusahawanan dan program pembangunan penyewa dilaksanakan bagi memastikan perniagaan
usahawan sentiasa berdaya maju.
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Kajian ini akan memfokuskan kepada kepentingan, cabaran dan sumbangan Program Pembiayaan
Perniagaan MARA bukan sahaja kepada kontraktor atau vendor bumiputera tetapi juga sebagai
medium ejen perubahan kepada peningkatan taraf perniagaan dan ekonomi usahawan bumiputera.

PROGRAM/
PROJEK

SKIM PEMBIAYAAN KONTRAK EKSPRES - GLC (SPIKE GLC)

o WN =

Biro Pengaduan Awam)]

7. 5% peningkatan gred / kelas kontraktor

. 100% kutipan bayaran balik pembiayaan SPiKE GLC
. 70% responden mendapat peningkatan jualan tahunan melebihi 25%

. 70% responden mendapat peningkatan keuntungan tahunan syarikat melebihi 25%
. 60% responden mendapat peningkatan bilangan kontrak yang diterima

. 60% responden mendapat peningkatan nilai kontrak yang diterima

. 88% kepuasan pelanggan [Indeks Kepuasan Pelanggan (cemerlang & baik dan

INDIKATOR PENCAPAIAN

OBJEKTIF
OUTPUT
Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar
i. Memperkasa ® Pembiayaan ® Pembiayaan i.  100% kutipan i.  100% kutipan
kontraktor dan kepada kontraktor kepada 621orang bayaran balik bayaran balik
vendor yang mendapat kontraktor bagi pembiayaan pembiayaan
bumiputera kerja kontrak dari tahun 2016 SPIKE GLC SPIKE GLC

yang
mendapat
kerja kontrak
daripada GLC

GLC bagi tahun

2016

e Pengeluaran

Pengeluaran

ii. 70% responden

mendapat
peningkatan

59% responden
mendapat
peningkatan

dengan Pembiayaan Pembiayaan jualan tahunan jualan melebihi
bantuan SPiKE GLC bagi SPIiKE GLC bagi melebihi 25% 25%
kewangan / tahun 2016 tahun 2016
modal sebanyak sebanyak iii. 70% responden iii. 62% responden
RM62.2 juta RM62.2 juta mendapat mendapat

ii. Meningkatkan peningkatan peningkatan
peluang dan keuntungan keuntungan
kapasiti tahunan melebihi 25%

kontraktor dan
vendor

melebihi 25%

mendapat iv. 60% responden iv. 75% responden
kontrak / mendapat mendapat
projek peningkatan peningkatan
daripada GLC dalam bilangan dalam bilangan
kontrak yang kontrak yang
iii. Menyediakan diterima diterima
skim
pembiayaan V. 60% responden v. 65% responden
jangka pendek mendapat mendapat
yang Islamik, peningkatan peningkatan
mudah dan nilai kontrak nilai kontrak
cepat yang diterima yang diterima
vi. 88% responden  vi. 90% responden
berpuas hati berpuas hati
dengan SPIKE dengan SPIKE
GLC GLC
vii. 5% Peningkatan  vii. 8% Peningkatan
gred / kelas gred / kelas
kontraktor kontraktor
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8. Program PUTRA

Pengenalan

Program PUTRA adalah inisiatif bagi melahirkan usahawan kecil dinamik daripada golongan belia/
generasi muda, terutamanya dalam kalangan pelajar lepasan Institusi Pendidikan MARA (IPMA)
yang mahu memulakan perniagaan buat kali pertama. Dalam Rancangan Malaysia Ke-10 (RMKe-
10) dan Rancangan Malaysia Ke-11 (RMKe-11), MARA melalui Kementerian Pembangunan Luar
Bandar (KPLB) telah diluluskan peruntukan sebanyak RM124,400,000.00 untuk melaksanakan
Program PUTRA bagi tahun 2014, 2015, 2016, 2017 dan 2018. Sehubungan dengan itu, kajian ini
bertujuan untuk mengkaji keberkesanan Program PUTRA dalam membantu bakal-bakal usahawan
memulakan perniagaan.

Objektif Kajian

Mengkaji keberkesanan Program Pembiayaan Kontrak Ekspres GLC (SPiKE-GLC) kepada kontraktor
bumiputera daripada segi:

i. Kutipan bayaran balik

ii. Peningkatan jualan tahunan syarikat

iii. Peningkatan keuntungan tahunan syarikat

iv. Peningkatan bilangan kontrak yang diterima

v. Peningkatan nilai kontrak yang diterima

vi. Kepuasan pelanggan terhadap kualiti perkhidmatan dan produk SPiKE GLC

.Peningkatan gred/kelas kontraktor dalam setahun

Vi

PROGRAM/

PROGRAM PUTRA
PROJEK

1. 70% usahawan memperoleh nilai jualan sekurang-kurangnya RM30,000.00 setahun
2. 40% usahawan mewujudkan peluang pekerjaan [sekurang-kurangnya dua

(2) hingga tiga (3) orang]
3. 80% usahawan berkeyakinan untuk meneruskan perniagaan

OBJEKTIF INDIKATOR PENCAPAIAN

OUTPUT
Sasaran Sebenar Sasaran Sebenar

Melahirkan Bilangan 2014 :2,889  1.70% usahawan 1.79.3% usahawan berjaya

usahawan kecil usahawan 2015:5,768 memperoleh nilai memperoleh nilai jualan
dinamik daripada yang lahir 2016 : 497 jualan sekurang- sekurang-kurangnya
golongan belia/ dari program 2017 : 1,231 kurangnya RM30,000.00 setahun
generasi muda ini 2018 : 835 RM30,000.00
untuk (setakat Jun)
memulakan
perniagaan 2014 : 2,800 2.40% usahawan 2. Sebanyak 53% usahawan
2015 : 4,000 mewujudkan berjaya mewujudkan
2016 : 400 peluang pekerjaan peluang pekerjaan
2017 : 1,050 (sekurang-kurangnya 2

2018 : 575 hingga 3 orang)
(setakat Jun)

3.80% usahawan 3.96% usahawan
berkeyakinan mempunyai keyakinan
untuk diri untuk berdaya saing
mengembangkan dalam bidang perniagaan
perniagaan

LAPORAN TAHUNAN 2018 » 153



9. Projek Pembinaan Kompleks Perniagaan, Jalan Tuanku Abdul Rahman

Wilayah Persekutuan (MENARA MARA)
Pengenalan

Bangunan MARA yang pertama setinggi sembilan (9) tingkat dengan satu (1) basement parking
terletak di Jalan Tuanku Abdul Rahman dibina pada tahun 1965 dengan kos RM3,473,851.06.
Bangunan ini asalnya menempatkan Ibu Pejabat MARA sehingga tahun 1986. Kemudiannya
bangunan ini digunakan sebagai Pusat Latihan Akademik Infotech MARA (AIM), Institut
Perdagangan MARA (IPM) dan juga Pusat Latihan Kakitangan MARA (ILHAM).

Dalam RMKe-8, Unit Perancang Ekonomi Jabatan Perdana Menteri (UPE) telah meluluskan
peruntukan sebanyak RM30 juta untuk projek peningkatan bangunan sedia ada kepada bangunan
kompleks perniagaan. Di bawah kajian separuh penggal RMKe-8 projek ini telah mendapat
tambahan peruntukan sebanyak RM20 juta, menjadikan jumlah keseluruhan peruntukan kepada
RM50 juta.

Pada tahun 2006 MARA telah mendapatkan peruntukan tambahan daripada Unit Perancangan
Ekonomi (EPU) sebanyak RM140 juta. Pada 12 Julai 2006 dalam Mesyuarat Pasca Kabinet Y.B
Menteri Pembangunan Usahawan dan Koperasi (MECD) telah menyarankan pembangunan
semula bangunan MARA lama ini dikaji semula agar dapat melambangkan kejayaan bumiputera
di bandar raya Kuala Lumpur.

Objektif Kajian:

i.  Mengkaji peningkatan hasil jualan usahawan yang menyewa di Menara MARA

ii. Mengkaji perkembangan usahawan yang menyewa di Menara MARA dari aspek pengembangan
operasi

iii. Mengenal pasti tahap kepuasan usahawan dan pengunjung Menara MARA

iv. Mengkaji prestasi kutipan sewa Menara MARA bagi tahun 2015 hingga 2017
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PROGRAM/
PROJEK

WILAYAH PERSEKUTUAN

PEMBINAAN KOMPLEKS PERNIAGAAN, JALAN TUANKU ABDUL RAHMAN,

. 25% usahawan meningkatkan nilai jualannya
. Pengembangan perniagaan usahawan ke lokasi lain sebanyak 25%
. 85% tahap kepuasan pelanggan

. 80% kutipan bayaran sewa dari tahun 2015 hingga 2017

AWN =

OBJEKTIF INDIKATOR PENCAPAIAN
OUTPUT

Menyediakan
ruang niaga,
pusat latihan,

pejabat dan bilik
penginapan bagi

meningkatkan
penglibatan
usahawan
bumiputera

Sasaran

Sebenar

Sasaran

Sebenar

Tiga (3) tingkat
basement
parking

Lima (5) tingkat
komersial

55 ruang niaga

Dua (2) tingkat
pusat latihan

18 tingkat
pejabat

Lima (5) tingkat
penginapan

Tiga (3) tingkat
basement
parking

Lima (5) tingkat
komersial

55 ruang niaga

Dua (2) tingkat
pusat latihan

18 tingkat
pejabat

Lima (5) tingkat
penginapan

25% usahawan
meningkatkan
nilai jualannya

i. Pengembangan

perniagaan
usahawan ke
lokasi lain
sebanyak 25%

85% tahap
kepuasan

pelanggan

iv. 80% kutipan

bayaran sewa
dari tahun 2015
hingga 2017
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45% usahawan
berjaya

meningkatkan
nilai jualannya

i. Pengembangan

perniagaan
usahawan ke
lokasi lain
sebanyak 43.4%

91.7% tahap
kepuasan
usahawan & 88%
tahap kepuasan

pengunjung

iv. 96% tahun 2015,

98% tahun 2016,
99% tahun 2017
kutipan bayaran
sewa diperoleh
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YAYASAN PELAJARAN MARA

Yayasan Pelajaran MARA telah ditubuhkan di bawah Seksyen 25, Akta Majlis Amanah Rakyat 1966.
Menurut peraturan-peraturan Yayasan Pelajaran MARA yang diwartakan pada 1 Mei 1969, maksud
dan tujuan penubuhan YPM adalah seperti berikut:

1. mengadakan kemudahan pelajaran dan latihan kepada bumiputera;

2. menggalakkan pelajaran dan latihan bumiputera; dan

3. menubuhkan dan mengadakan biasiswa, pemberian dan lain-lain bantuan wang kepada
bumiputera bagi maksud membolehkan mereka melanjutkan pelajaran.

Dalam tempoh masa 13 tahun pertama penubuhan, fokus YPM lebih tertumpu kepada aktiviti
pengumpulan harta dan aset. Tempoh masa 18 tahun seterusnya (1983 - 2001) adalah masa yang
sangat aktif bagi YPM memenuhi maksud dan tujuan penubuhan YPM yang pertama dan kedua iaitu
mengadakan kemudahan pelajaran dan latihan bagi bumiputera, dan menggalakkan pelajaran dan
latihan bumiputera.

Kini, fokus Yayasan Pelajaran MARA tertumpu sepenuhnya kepada penubuhan, pentadbiran dan
pengurusan tabung dana "Kumpulan Wang YPM" bagi tujuan bantuan kewangan untuk meningkatkan
taraf pendidikan dan taraf hidup golongan bumiputera.

Aktiviti / Program YPM

1. Pembangunan Dana
i. Mendapatkan dana melalui jalinan strategik bersama individu, agensi kerajaan, GLC, syarikat
swasta, Majlis Agama Islam Negeri dan badan bukan kerajaan;
ii. Mengumpul dan menguruskan dana untuk aktiviti tanggungjawab sosial (CSR);
iii. Mengumpul dan memanfaatkan dana zakat yang diterima; dan
iv. Menjadi ejen kutipan zakat bagi pihak Lembaga Zakat Selangor.

Jumlah Kutipan dan Sumbangan Dana Bagi Tahun 2017 dan 2018

Tahun Korporat (RM) Individu (RM) Zakat (RM) Jumlah (RM)
2017 774,286.00 25,440.00 66,345.09 866,071.09
2018 5,226,281.91 944,156.00 37,751.00 6,208,189.75

Nota : Kutipan dana tertinggi daripada korporat / organisasi penaja sejak penubuhan YPM

Booth Pameran YPM
bersempena program BLESS
MARA 2018 di Alor Setar, Kedah
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Tuisyen MARA 2018

Program Tuisyen MARA 2018 merupakan program tuisyen secara percuma kepada pelajar-pelajar
calon SPM dan UPSR yang berpendapatan rendah khususnya di kawasan luar bandar. Program
ini dilaksanakan dengan kerjasama Maktab Rendah Sains MARA (MRSM) dan Pejabat Pelajaran
Daerah (PPD). Peserta program merupakan pelajar bumiputera dari keluarga berpendapatan

rendah dan tahap pencapaian akademik sederhana daripada sekolah-sekolah sekitar pusat
terpilih. Tuisyen MARA dilaksanakan di MRSM atau sekolah yang terpilih.

Majlis perasmian penutupan Tuisyen MARA 2018 di MRSM

Tuisyen MARA Beseri, Perlis

Skim Pembiayaan Pendidikan Tinggi (SPIN)
Program ini membolehkan pelajar-pelajar
Melayu dan bumiputera yang memperoleh
keputusan  akademik  sederhana  dan
tercicir dari arus perdana pendidikan untuk
menyambung  pengajian ke  peringkat
seterusnya.

Penerima tajaan pembiayaan SPIN di MYLAND, Melaka

Melalui program ini, Skim Pembiayaan
Pendidikan (SPIN) disasarkan kepada pelajar
bumiputera berlatar belakang keluarga berpendapatan bawah RM3,000.00 dengan menyediakan
pembiayaan yuran pengajian bagi mengikuti kursus-kursus Pra Universiti, sijil dan program
kemahiran terpilih.

Skim Dana Ehsan Pendidikan (SDEP)
Program ini menyediakan bantuan kewangan
secara one-off bagi meringankan masalah
kewangan pelajar yang sedang mengikuti
pengajian di institusi pengajian tinggi. Skop
bantuan di bawah SDEP berbentuk bantuan
persediaan kemasukan, yuran pengajian,
yuran tertunggak dan sara diri.

Penerima tajaan Maybank Islamic Berhad di Sekolah
Bina Insan, Puchong
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5. Skim Bantuan Persekolahan YPM
Yayasan Pelajaran MARA (YPM) melaksanakan inisiatif CSR kepada pelajar miskin yang sedang
bersekolah. Bantuan yang disampaikan adalah sebagai galakan untuk mempertingkatkan
prestasi akademik pelajar. Inisiatif berbentuk bantuan peralatan dan kelengkapan persekolahan
serta wang tunai yang berperanan memastikan pelajar dari golongan pertengahan dan rendah
mendapat perhatian sewajarnya selain memberi sokongan moral kepada ibu bapa dan penjaga
dalam membantu menyediakan keperluan persekolahan.

Skim ini terbahagi kepada empat 4) kategori jaitu: Program Anak Angkat YPM membantu pelajar yang kurang berkemampuan untuk meneruskan persekolahan

i. Skim Bantuan Persekolahan — sekolah rendah dan menengabh;
ii. Skim Bantuan Persekolahan — NGO / rakan strategik;

iii. Skim Bantuan Persekolahan — program khas; dan

iv. Skim Bantuan Khas Persekolahan.

7. Sukarelawan YPM
Yayasan Pelajaran MARA mengorak langkah untuk mempunyai skuad sukarelawan sendiri bagi
membantu program-program khidmat pendidikan di seluruh negara. Sehubungan itu bermula
Jun 2018, Seksyen Kesukarelawan dan Kepimpinan telah diwujudkan bagi menyelaras aktiviti-

aktiviti kesukarelawan dan kepimpinan. Seksyen ini berperanan menggembleng usaha dan tenaga
Majlis Penyerahan Bantuan

Persekolahan kepada pelajar di
Sik / Baling, Kedah kesukarelawan dan kepimpinan dalam kalangan individu yang pernah menerima manfaat daripada

khidmat sukarelawan dan kepimpinan dalam kalangan masyarakat dan meningkatkan semangat

YPM, golongan belia, NGO, orang awam, serta menjalankan kerjasama bersama para penyumbang
dalam melaksanakan program. Seramai 534 orang sukarelawan berjaya dilahirkan pada tahun 2018.

6. Skim Anak Angkat
Skim ini menyediakan bantuan kewangan kepada pelajar bagi meneruskan persekolahan
sehingga tamat Tingkatan 5. Skim ini adalah strategi dalam usaha murni YPM untuk mengajak
masyarakat bersama-sama mengambil peduli terhadap nasib anak-anak yang kurang bernasib
baik agar dapat menikmati alam persekolahan dengan lebih sempurna melalui bantuan yang

diberikan.
Jumlah Penyumbang Mengikut
Bil Negeri Jumlah Anak Angkat Kategori
1 Perlis 48
2 Kedah 85
3 Pulau Pinang 67 1 4 Korporat
4 Perak 496
5  Selangor 226 8 3 Individu
6  Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur 104
7 Melaka 62 7 vy
8 Negeri Sembilan 68
9 Johor 122
10  Pahang 110 =
11 Terengganu 98
12 Kelantan 129
13 Sabah 49 Sambutan Hari Sukarelawan 2018 bersama sukarelawan YPM di Taman Tasik Dato’ Keramat, Kuala Lumpur
14  Sarawak 116

Jumlah Keseluruhan

Jumlah Keseluruhan 1,780
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8. Malaysia Japan Higher Education Program (MJHEP)
Malaysia Japan Higher Education Program [MJHEP] adalah salah satu program di bawah Dasar
Pandang ke Timur yang diilhamkan oleh Perdana Menteri Malaysia ketika itu, Tun Dr. Mahathir
bin Mohamad pada tahun 1982.

Bermula pada Mac 1993 YPM telah melaksanakan tanggungjawab sebagai agensi pelaksana
selama 25 tahun. Sebelum ini program ini dikenali dengan nama Dana Pinjaman Pendidikan
Tinggi (DPPT) atau Higher Education Loan Fund Project (HELP). Projek ini telah melalui 4 (empat)
fasa pelaksanaan iaitu:

Projek DPPT I/HELP | (1993 — 2004) — 291 graduan;

Projek DPPT II/HELP Il (1999 — 2009) — 349 graduan;

Projek DPPT III/HELP 11l (2005 — 2015) — 548 graduan; dan

Program Pendidikan Tinggi Malaysia Jepun / Malaysia Japan Higher Education Program
(MJHEP) — (2011 — 2023) - 365 graduan.

N -

Objektif program ini adalah untuk melahirkan jurutera berkemahiran tinggi yang akan
menyumbang kepada pembangunan industri dan ekonomi dalam bidang penyelidikan dan
pembangunan.

Maijlis “Sotsugyou Shiki” 2018
Pelajar Tajaan YPM di Hotel
Premiera, Menara MARA, Kuala
Lumpur

228

PERISTIWA
N KORPORAT
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PERISTIWA

23 Jan

14 Ogos

Majlis Perasmian
MARA-NAICO
International

2 Sept Aerospace

Symposium

Program Building
Leaders &
Enterpreneurial
Society (BLESS) Zon
Utara

29 Jan

8 Feb

Sesi Townhall

(MINAS) 2018
Larian MARA
Sihat 2018

22 Sept

Majlis Perasmian
Program MERCU:
Aspirasi

26 Sept Keusahawanan

Bumiputera 2018

bersama Ketua
Pengarah MARA The BrandLaureate

SMEs Strategic
Business Partner
Award 2018

25 Feb

15 Mac

Festival Hujung

Maijlis Perasmian
Asean Psychology &
Counselling

Conference (APCC) 26 Se pt

Majlis Amanat YBM
KPLB Bersama Ahli
Majlis MARA

14 Okt

Minggu Kuala »
Lumpur Maijlis Wacana

(FHMKL) 2018 bersama Tokoh
MARA di Sambutan

Hari MARA ke-52

‘| Lumpur Ke - 15

Maijlis Konvokesyen
Universiti Kuala

26 Okt

MARA Japan
Industrial Institute
Robofighto
Competition 2018

¥
+ 10 Apr
2 e d _ :
Konvokesyen Perdana i gl B O B e, T X
l Institusi Pendidikan MARA - F = T TR 1 ] . 2 NOV
(IPMA) '

Majlis Malam
Apresiasi 2018

8 Jun

bersama
YB Menteri KPLB « Y
Sambutan Hari R ¥ ) Majlis Podium
Pendidik 2018 _— . Perdana Siswa

IPMA 2018

Sesi Taklimat G ". ; x ) 10 Dis
. » * s

Maijlis Anugerah
Hari Inovasi
MARA 2018
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KEWANGAN

MAJLIS AMANAH RAKYAT DISATUKAN BAGI TAHUN
BERAKHIR 31 DISEMBER 2018 (BERAUDIT)



LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA KEWANGAN
MAJLIS AMANAH RAKYAT
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2018

Laporan Mengenai Pengauditan Penyata Kewangan

Pendapat Berteguran

Penyata Kewangan Majlis Amanah Rakyat dan Kumpulan telah diaudit oleh wakil saya yang
merangkumi Penyata Kedudukan Kewangan pada 31 Disember 2018 dan Penyata
Pendapatan Komprehensif, Penyata Perubahan Ekuiti serta Penyata Aliran Tunai bagi tahun
berakhir pada larikh tersebut, ringkasan polisi perakaunan yang signifikan dan nota kepada
penyata kewangan seperti dinyatakan pada muka surat 1 hingga 67.

Pada pendapal saya, penyala kewangan ini memberikan gambaran yang benar dan
saksama mengenai kedudukan kewangan Majlis Amanah Rakyal dan Kumpulan pada 31
Disember 2018 dan prestasi kewangan serta aliran tunainya bagi tahun berakhir pada tarikh
tersebut selaras dengan Piawaian Pelaporan Kewangan Malaysia (MFRS) dan Akta Majlis
Amanah Rakyat 1966 (Akla 489) kecuali perkara yang dinyatakan di perenggan Asas
Kepada Pendapal Berteguran.

Asas Kepada Pendapat Berteguran
1. Penghutang Syarikat Berkaitan Terlebih Nyata Sejumiah RM136,262,387

Penghulang syarikal subsidiari terlebih nyata sejumlah RM136,262,387 iailu sejumlah
RM133,830,822 bagi Mara Corporation Sdn. Bhd dan sejumlah RM2,331,565 bagi Universiti
Teknikal Mara Sdn. Bhd.

2. Pemiutang Syarikat Berkaitan Terkurang Nyata Sejumlah RM56,281,863

Majlis Amanah Rakyal lidak merekodkan baki pemiutang syarikat subsidiar berjumiah
RM56,281,863 iaitu sejumiah RM41,321,847 bagi Yayasan Pelajaran Mara dan sejumlah
RM14,960,018 bagi GIATMARA Sdn. Bhd. di dalam Penyata Kedudukan Kewangan pada
31 Disember 2018. Sejumlah RM56,281,863 tersebut didapati direkodkan sebagai |ebihan

terkumpul dalam fahun semasa.
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3. Elaun Rosot Nilai Penghutang Pinjaman Pelajaran Terkurang Nyata Sejumlah
RM118,182,93T7

Elaun Rosot Nilai Penghutang Pinjaman Pelajaran terkurang nyala sejumlah
RM118,182,837 kerana Majlis Amanah Rakyat tidak mengambil kira elaun rosaot nilal ke atas
4,639 pinjaman berstatus 'Telah Dibawa Kepada Unit Undang-undang'.

4. Penghutang Program The Baron Tidak Diiktiraf Sejumlah RM290,855,171

Program The Baron adalah satu program khas bagi mewujud, membangun dan
meningkatkan peluang-peluang perniagaan dalam industri stralegik melalui penyediaan
kemudahan dan pelbagai insenlif. Objektif utama program ini adalah untuk membantu
usahawan korporat Bumipulera memiliki bilangan ekuiti, memberikan kuasa mentadbir dan
seterusnya menerajul sebwah syarikat berpolensi di mana penerima pinjaman dikehendaki
membuat bayaran balik pinjaman mengikut lerma dalam perjanjian. Sehingga 31 Disember
2018, Majlis Amanah Rakyat tidak melaporkan sejumiah RM290,855,171 sebagai
penghutang Program The Baron melibatkan seramal 93 peminjam dalam Penyata

Kedudukan Kewangan.

5. Wang Tunai dan Baki di Bank Terkurang Nyata Sejumlah RM56,933,450

Wang tunai dan baki di bark dalam Penyala Kedudukan Kewangan pada 31 Disember 2018
terkurang nyata sejumlah RMS56,933,450 walaupun amaun tersebul telah dikredilkan ke

akaun bank Majlis Amanah Rakyat dalam tahun 2018.
6. Pelaburan Dalam Syarikat Subsidiari Terkurang Nyata Sejumiah RM2,500,000

Pelaburan dalam syarikal subsidiari terkurang nyata sejumlah RM2,500,000 kerana
sebanyak 2,500,000 unit saham berjumiah RM2,500,000 milik Asia Aerolechnic Sdn. Bhd.
telah dihapuskan walaupun masih dalam pegangan Majlis Amanah Rakyat.

7. Pelaburan Dalam Syarikat Subsidiari Terlebih Nyata Sejumlah RM1,970,921

Pelaburan dalam syarikat subsidiari iaitu Asia Aerotechnic Sdn. Bhd terlebih nyata sejumiah
RM1,970,921 kerana termasuk dalam kos pelaburan tersebut adalah sejumiah RM1,970,921

yang merupakan perbelanjaan bagi program EASA.

Pengauditan telah dilaksanakan berdasarkan Akta Audit 1957 dan The International
Standards of Supreme Audit Instiutions. Tanggungjawab saya dihuraikan selanjulnya di
perenggan Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyala Kewangan dalam
laporan ini. Saya percaya bahawa bukti audil yang diperoleh adalah mencukupi dan
bersesuaian untuk dijadikan asas kepada pendapat berleguran saya.

LAPORAN TAHUNAN 2018 » 169



Kebebasan dan Tanggungjawab Etika Lain

Saya adalah bebas daripada Majlis Amanah Rakyal dan Kumpulan serta telah memenubhi
tanggungjawab efika lain berdasarkan The [nlernafional Standards of Supreme Audi

Institutions.

Maklumat Lain Selain Daripada Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit
Mengenainya

Maijlis, Majlis Amanah Rakyal bertanggungjawab lerhadap maklumat lain dalam Laporan
Tahunan. Pendapat saya terhadap penyata kewangan Majlis Amanah Rakyat dan Kumpulan
tidak meliputi maklumat lain selain daripada Penyaia Kewangan dan Laporan Juruaudit
menganainya dan saya tidak menyalakan sebarang benfuk kesimpulan jaminan

mengeanainya.
Tanggungjawab Majlis Terhadap Penyata Kewangan

Majlis bertanggungjawab terhadap penyediaan penyata kewangan Majlis Amanah Rakyat
dan Kumpulan yang memberi gambaran benar dan saksama selaras dengan Piawaian
Pelaporan Kewangan Malaysia (MFRS) dan Akta Majlis Amanah Rakyal 1966 (Akla 489).
Majlis juga bertanggungjawab lerhadap penetapan kawalan dalaman yang perilu bagi
membolehkan penyediaan penyata kewangan Majlis Amanah Rakyat dan Kumpulan yang
bebas daripada salah nyata yang ketara, sama ada disebabkan fraud stau kesilapan.

Semasa penyedisan penyala kewangan Majlis Amanah Rakyal dan Kumpulan, Majlis
bertanggungjawab untuk menilai keupayaan Majlis Amanah Rakyal dan Kumpulan uniuk
beroperasi sebagai salu usaha berlerusan, mendedahkannya jika berkaitan serta

menggunakannya sebagai asas perakaunan.
Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan

Objeklif saya adalash uniuk mempercleh keyakinan yang munasabah sams ada penyata
kewangan Majlis Amanah Rakyat dan Kumpulan secara keseluruhannya adalah bebas
daripada salah nyala yang ketara, sama ada disebabkan fraud atau kesilapan, dan
mengeluarkan Laporan Juruaudit yang merangkumi pendapat saya. Jaminan yang
munasabah adalah satu tahap jaminan yang linggi, letapi bukan satu jaminan bahawa audit
yang dijalankan mengikut The International Standards of Supreme Audit Instifulions akan
sentiasa mengesan salah nyata yang kelara apabila ia wujud. Salah nyata boleh wujud
daripada fraud atau kesilapan dan dianggap ketara sama ada secara individu atau agregat
sekiranya boleh dijangkakan dengan munasabah untuk mempengaruhi keputusan ekonomi
yang dibuat oleh pengguna berdasarkan penyata kewangan ini.
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Sebagai sebahagian daripada pengauditan mengikut The Internafional Standards of
Supreme Audil Institulions, saya menggunakan pertimbangan profesional dan mengekalkan
keraguan profesional sepanjang pengauditan. Saya juga:

a. Mengenal pasti dan menilai risiko salah nyata ketara dalam penyata kewangan Majlis

Amanah Rakyat dan Kumpulan, sama ada disebabkan fraud atau kesilapan, merangka

dan melaksanakan prosedur audit yang responsif terhadap risiko berkenasn serta
mendapatkan bukti audit yang mencukupi dan bersesuaian untuk memberikan asas

kepada pendapat saya. Risiko untuk tidak mengesan salah nyata ketara akibat
daripada fraud adalah lebih tinggi daripada kesilapan kerana fraud mungkin melibatkan
pakatan, pemalsuan, ketinggalan yang disengajakan, representasi yang salah, atau
mengatasi kawalan dalaman,

b. Memahami kawalan dalaman yang relevan untuk merangka prosedur audit yang
bersesualan tetapi bukan untuk menyatakan pendapat mengenal keberkesanan
kawalan dalaman Majlis Amanah Rakyat dan Kumpulan.

c. Menilai kesesuaian dasar perakaunan yang diguna pakal dan kemunasabahan
anggaran perakaunan dan pendedahan yang berkaitan oleh Maijlis.

d. Membuat kesimpulan terhadap kesesuaian penggunaan asas perakaunan uniuk usaha

berlerusan oleh Majlis dan berdasarkan bukti audit yang diperoleh, sama ada
wujudnya kelidakpastian ketara yang berkaitan dengan peristiwa atau keadaan yang
mungkin menimbulkan keraguan yang signifikan terhadap keupayaan Majlis Amanah
Rakyat atau Kumpulan sebagal satu usaha berterusan. Jika saya membuat
kesimpulan bahawa ketidakpastian ketara wujud, saya perlu melaporkan dalam
Laporan Juruaudit terhadap pendedahan yang berkaitan dalam penyala kewangan
Majlis Amanah Rakyal dan Kumpulan atau, jika pandedahan tersebut tidak mencukupi,
pendapat saya akan diubah. Kesimpulan saya dibuat berdasarkan bukti audit yang
diperoleh sehingga tarkh Laporan Juruaudit.

e. Menilai sama ada keseluruhan persembahan termasuk pendedahan penyata

kewangan Maijlis Amanah Rakyat dan Kumpulan memberi gambaran yang saksama.

f.  Mendapatkan bukii audit yang mencukupi dan bersesuaian berkaitan maklumat

kewangan entiti dan aktiviti perniagaan dalam Kumpulan untuk memberikan pendapat
terhadap Penyata Kewangan Kumpulan. Saya bertanggungjawab untuk hala fuju,
pengawasan dan pelaksanaan pengauditan kumpulan. Saya hanya berlanggungjawab

terhadap pendapat saya.
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Laporan Mengenai Keperluan Perundangan dan Peraturan Lain Hal-hal Lain

Berdasarkan keperluan Akta Majlis Amanah Rakyal 1966 (Akla 489), saya juga melaporkan a. Saya ingin menark perhatian terhadap kelemahan dalam penyediaan dan
persembahan Penyata Kewangan Majlis Amanah Rakyatl Bagi Tahun Berakhir 31

a, Syarikat subsidiari yang tidak diaudit oleh saya telah dinyatakan di Nola 48 dalam Disember 2018. Majlis Amanah Rakyat perlu mempertingkatkan kawalan kualii dan

membuat semakan dengan lebih teiiti terhadap penyala kewangan yang akan

penyata kewangan.
dikemukakan untuk diaudit.

b. Laporan Jurvaudil ke atas penyata kewangan syarikal subsidian tidak mengandungi
teguran atau pemerhatian yang boleh menjejaskan penyala kewangan selain daripada b. Laporan ini dibual untuk Majlis dan bukan untuk f{ujuan lain. Saya fidak
berikut: beranggungjawab terhadap pihak lain bagi kandungan laporan ini.

i. Jurvaudit yang dilantik untuk mengaudit penyata kewangan syarikat subsidiari
Yayasan Pelajaran Mara lelah menyatakan Pendapat Berleguran ke alas
Penyata Kewangan Yayasan Pelajaran Mara bagi tahun berakhir 31 Disember

2018. Asas kepada pendapal berleguran adalah disebabkan juruvaudit tidak dapat ﬂ
mengesahkan atau mengesahkan secara alternatil akaun belum terima i ___'
kumpulan dan akaun pemiutang perniagaan kumpulan masing-masing berjumiah DATO' CHE ISA BIN CHE KOB
RM2,716,287 dan RM3,352,631 dalam Penyata Kedudukan Kewangan pada 31 b.p.KETUA AUDIT NEGARA
Disember 2018. MALAYSIA

. Penyala kewangan sysrikat subsidiari Mara Corporation Sdn. Bhd. bagi fahun PUTRAJAYA
berakhir 31 Disember 2018 merekodkan kerugian bersih sejumiah RM3,171,996 -:"’.[ NOVEMBER 2019

bagi tempoh kewangan tersebut. Liabiliti semasa telah melebihi asel semasa
sejumlah RM43,207. Di samping ilu, Majlis Amanah Rakyal tidak menyediakan
sural sokongan kewangan untuk membolehkan Mara Corporation Sdn. Bhd.
memenuhi liabiliti dan kewsajipannya. Kesan kepada situasi ini menyebabkan
juruaudit syarikal Mara Corporation Sdn. Bhd, memberi Pendapal Penafian ke
atas penyala Kewangan Mara Corporation Sdn. Bhd. bagi tahun berakhir 31
Disember 2018.

c. Pada pendapal saya, rekod perakaunan dan rekod lain yang dikehencaki Akla Majlis
Amanah Rakyat 1966 (Akta 489) untuk disimpan oleh Majlis Amanah Rakyat telah
disimpan dengan sempurna kecuali perkara yang dinyatakan di perenggan Asas
Kepada Pendapat Berteguran.
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PENYATA PENGERUSI DAN SEORANG AHLI MAJLIS PENGAKUAN OLEH PEGAWAI UTAMA YANG BERTANGGUNGJAWAB KE
ATAS PENGURUSAN KEWANGAN MAJLIS AMANAH RAKYAT

Kami. Dr. Hasnita Binti Dato’ Hashim dan Dato' Azhar Bin Abdul Manaf, yang Saya, Rohayah Binti Mohd Zain, pegawai utama yang bertanggungjawab ke atas

merupakan Pengerusi dan salah seorang Ahli Majlis Amanah Rakyat dengan ini pengurusan kewangan dan rekod-rekod perakaunan Majlis Amanah Rakyat, dengan

menyatakan bahawa, pada pendapat Majlis, Penyata Kewangan yang mengandungi
Penyata Pendapatan Komprehensif, Penyata Kedudukan Kewangan, Penyala
Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai yang berikut ini berserta dengan nota-nota
kepada Penyata Kewangan di dalamnya, adalah disediakan untuk menunjukkan
pandangan yang benar dan saksama berkenaan kedudukan Majlis Amanah Rakyat
dan Kumpulan pada 31 Disember 2018 dan hasil kendaliannya serta perubahan
kedudukan kewangannya bagi tahun yang berakhir pada tarikh tersebut.

ikhlasnya mengakui bahawa Penyala Pendapatan Komprehensif, Penyata
Kedudukan Kewangan, Penyata Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai dalam
kedudukan kewangan yang berikut ini berserta dengan nota-nota kepada Penyata
Kewangan di dalamnya mengikut sebaik-baik pengetahuan dan kepercayaan saya,
adalah betul dan saya membuat ikrar ini dengan sebenarnya mempercayai bahawa
ia adalah benar dan atas kehendak-kehendak Akta Akuan Berkanun, 1960.

Sebenarnya dan sesungguhnya diakui)
oleh penama di atas di Kuala Lumpur )

Bagi pihak Majlis, Bagi pihak Majlis, pada 2 0 NOV Eﬂlq )

: - e - == -: -__.-' _
r. Hasnita Binti Dato' Mama - Dg .’”ul

(680313-11-5188) =

Nama
Hashim
Gelaran : Pengerusi Gelargt :  Ahli Majlis
: . _ _ Ta
Tarkh 19 6 NUV U1y 26 NOV 2019
Tempat : Kuala Lumpur Tempat : Kuala Lumpur

Lok 1.14, Tingkat Bawah

Bangunan Medan Mara,

50350 Jalan Raja Laut,
Kuala Lumpur.
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Viah e e MAJLIS AMANAH RAKYAT
21821y g5/3| ze2zals BF|E (Dbt i aaysia i Akss Majis Amansh Rskys, 1966)
':-_a. ol ] ﬂ = |8 i) _-:h' o } - = -
: Ele ﬁ.z Z| nEsElz B g
= - - o = E - = =
= 4|8 "e|g| £Ts8|8 &S PENYATA ALIRAN TUNAI
- z PADA 31 DISEMBER 2018
F48315° ' |3 | §° |8 2018 2017 T 2017
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7 g #| 8 z z
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AEAJLES AMANAR RAKYAT

{Chtububkan di Maksysaa & havah Akla Mojles Amanad Rakyat, 1985

PENYATA ALIRAN TUNAI
PADA 31 DISEMBER 2018 (SAMBLMGAN)
[ Wumpubs  F AMARA
2038 L 2018 i
48] KM BM 140
Dhiyeri nkean sentala Drrvatakom seymuda
ALTRAYN TEN AL BARIPADRA AKTIVITIPELABLRAN
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SEAJLES AMANAIN BAKYAT

{Uhtubohkan di Malsyeiz & bawah Akta Mailis Amansh Bakya, |968)

PENYATA ALIRAN TUNAI

PADA 31 DISEMEER 1018 [SAMBUNGAN]

Nota Pemyata Aliran Tumal:-

Prayesualsn Nabiliti vang timbul daripada akrivitl pembiayaan
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SLAJLES AMANALIL RAKYAT
{Thsububkan di Malaysea i havah Akss Magks Amanah Bakvat, 17965)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018
MAKLUMAT AN

Mol Aenamah Ralovar (MARA), scbuah speas & bavwah Kemsnigrian Panbasganan Tuar Bandar (RPLEE telah disnbeblos di bawah Akin
Ml Amasah Rakval, 1966 schapay Badan Berkanum.

hliss MARA sdalab mencrajui bidany keasabawanan, pendidikan dan pelaburan usiuk penguasasn oo Buenipotin,
Akmwn-aknind MARA adalah seperm oo -

i Memtungunkan sabawam bormya dan inovatif

fi. Blelahimkan modal insan globhael dam berigegnai

i Memambang kepada pemilikan ckuiti

. Memmiahian sisiem penyampaian

Kigialan utarme syarikai-spankal subsidisn devatakan dalam Mots 48

I'ejahias herlalkar dan Prenss utans MARA Beralunat & Tho Pegahat MAKA, Talan MARA, 306503 Kuala Fuspr.
Tassta perahahan ketars dalam keygratan wtama Kumspalan dan MARA sepamjang whim kewangan semasa,

I'enyats kevangan hagi tahin beraklr 31 Desenber HE (hemdet telab diluluskan oleh Majlis MARS padls 26 Movember 1019 das
dipemakui olely Jewatankusia Audit MARA pada 12 Novaoher 2009,

ASAS PENYEDLAAN FENVATA KEWANGAN

1 Penvata pemaiahan

Pemyata kewangan Kumpals dm MARA telah deodinks memmul Pawasn Pelapors Kewanpan Malaysaa { MPHSs - Miskavior Finoselol
Reperring Sandaras) dan Piawamn Pelapony Kowangmn Antarahanpss ([FRS: — Drernmsonal Foaron! Reporing Skeadiedy)

132 Perubahan palisi perakamnan
Pobsl periksunes yang Etmema pakn ol Kumpolen din MARA adalsh selaras dengan yang diserime pakai pada iahin kewangan
webelurmnys Lecusli PFindasn kepada Fisamian Pelaporan Kewsngan Mslavsas seperti berikut:

Pada | Januan 2008, Kunpalen den MARS iclah menerma pakass penambabbaikan bepada Maweissn Pemkounan MEPRS. Pindass dan
interpretasi kepada prawalsn peralissnan vang berkoast bisasa bagn sompoli tahis benangan bermuls pads stms selepas | Josman 2008

Fiawaian Tindssn/Inferpretasi 1€ Perilal
MEFRS 2 Instrmen Kenangan
MRS 15 Hasdl danpuala Kentrak dempan

Pelasypymin
Pemakan Kals Ferama Piawsian Pelaporn Kewangan
Blasdfikasi dan Pengukwian Transaks: Bayamn Borasalian-Saham
Pissbaan kepada MFRS 123 Pelatmmn dalam Syanfost Persekutn dan Uisha Sama
Pimdann kopada MERS 148 Pigsdahan Pelaburss Hasansh
Inberpretasd BC 32 ”rl.nu'lﬂa. Mata Wasg Asing dhn Balsian Fendahidsan

Fisdann kepada MFRS 1
Pimsfann kepada MRS 2

Podisd perakaunan Kempulan dan MARA petl diabal dan pelaases secam retrospekn f dibuai benduian denpn pemaksan MRS %, Periam
ini dinyatakan di dalam Nota 45, Kebanyaken pravwaisn, pindsan dan interpresss 10 lam yang tertora s alss ek memberi kesas kepada
amaun vang dsikixal delen iahion rerdabuly den dfjenghs tdak menshery Eesin besar Kopada ternpoh semisa atim sk dalang.

A Plawalan vang iclab dikrlearkan irtapt befam borkuathnma

Kompulan den MARA belum menerima pakai piawaisn-piowakn de mierpretass-interpreiasi berilot yangg telsd dikeluarkan etapi belum
bacriousbnisas schingga tanikh penyats kewangan inf. Bannpulas la MARS beronbang niak mengguna pabas piawaian ind pka barkenaan,
apabils ia berkmfinas

Berkuntkunsa hagh tempoh kewangan bermula pada stam sebipas | Jangari 2019

MIVES 16, Pajakan

Pirilaan Bepada MRS 3. Penambabhailan tshasan bepada kitmram MRS 2015 - 2018

Pindsan kepads SFRS %, Cirisciri Prabayar dengan Fampasen Negotal

Pendean kepada MRS 1], Pensmbalhailoas talrman Kepads kitaman MRS 200 % - 30148

Ferclaan bepsds MFRS 112, Penambahhadkan tshunmn bepeda kitatan WMERS 2005 - 2015

Fendlacin fepads MRS 123, Kis Pinjanan

Frslaan brpada MRS §25 Kepentmipan Jangka Pasang dalans Syan cal Berseku das Dabs Sama
Interpretes B0 22, Keridsbpadion mengenas Kaedah Peraksanan Cukm Pendapatan

# 4 ¥ B O O ¥ 4

Berkuatkunsa bagh tempoh kewangan bermula pada stam sclepas § Januari 3820
® Pendsan kepads MERS 3, Defimsi Pernagasn
= Fimsdaan kepada MRS 101, Definan Material
= PFindean kepads MPRS 10K, Definisi Materis)

Berkuntkunsa bagl tempoh kewamgan bermula pada stam selepas 1 Januard 3921
® MERY 17, Konlsak laairass
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MAJLES AMANAL RAKYAT
ilhtubuhkan dr Makaysia i hewah Akt Majlis Amanah Eakyad, 16}

NOTA-NOTA KEPADA PEMYATA KEWANGAN

21 DISEMBER 2018
ASAR FENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN (SAMEUNSGAN]

23 Flawalan vang telab dikeloarkan brtapk belum berkast ks (sambungan)

Rampulan dan MARA akan menenima palosi. yang mem beriensan, piawaianpiawamn & st apabils is berkasikusa Peoukoisn plawaian
ien pindaan & ales dijpngks tidak member Kesan material ke stan pendedabun stawn smeen vang Eiktrnf di penystas kewasgan Kumpulas
peda lempoh semasa dan berdabab kecaali MFRS 16, Pajskan

MFEE 16 mengyontikan MERS 117 Pajkan den Eicrpretast berkmiss dengra mempaibezalian sato sslel perakavnan ek papadon yong
tekandung di dalem koohamn mbangan. Pensrimnas pajak senpikitif asel hak mengguna mewakili hak monggpunakian ssa mosdasan san
lsknleh pajakan yeng mewakilt obligass perenima poiak anfuk membost bavesan, Terdapat pengecuslisn pengiktrafen untuk pajakan janghs
endek dan pajaken nils resdad. Porakaunan untsil pemben pajakan it kekal sama Seripan piavasan soimass vang menjkbasi (iaaikan
sehagai pajakan kewanpam stau oporasi.

Foumpulan dan MARA sedang menaksar kesan kevwangin yany mempkin rmbal den pamakamn MEFRS 16,

14 Ay Pengukuramn
Pemyata kewaspan ani relah disediskan dengsn men gasskan oo kos sejarah melainkas dinyaigkss sebalikova & dalam Mot 3.

1.5 Mata wang Persembaban dan Fungsian
Pemyada bewangan ink deyatakan pada Rispgia Makssia ("RMT), iain mas wang fungsas sk MARA

1% Pempgunaan Pertimbasgan, Angparan dan Andaian

Fenyediaa penyvata kewanpan yeng momaihi MERS memerhikan pihak penpiirusan ssiuk mambisl perimnbhasgpan, sappasan dan ambagan
yassg membsr besan bepada penggunaan pohai proakmnan dan jmlak sset-aset, Babiliti, pendapatan dan perbelanjaan. Waknupus anggarn
slan panangas sdalah berdsarka pergetaliuan terbak aamuin denskian kepotisan schenar imsnpkin bebera

Aivgpasan dan andaisn mendasan disemak socarn bosterusan, Perberann akibat semakan bepada anggaran persbamnan defkiimf dalam tempol
di mana mpgars disemak dan delen mana e wmpoh yeng berkenaa

Tissls perkien sapgnifiknn medibatkan ketidakpastian anpgamn dan pestimbangan kntikal dalam menggan peka polisd peraliaman yasg
mempunyah ke signfikan bepada smaan sang diilaimd ds pesivala kewangan selain daripads vang dinywiskes seperti berikur -

L Femibaian Hartanah Pelabiuran

Taksitan nilsi saleama hagi hartanah pelabarai diperoleh deigam mengrok kepads bukt pasaran Hanga transakss unsel hariasah yang sema
dan dilakukan olh penila berkelivakan professonal yang diiktimi dan bersesunion serin memwliki pengalaman iorkini berkensan lokesi dan
kategen harianah yang dmki

I Coksi Tertunds Dan Cukal Pendhpatan

Kisnpulan adalab beriakluk kepada pelbagai badanp penguaikeasam cokan pendapatan dan pertimbangan yang msenyelurch daperhiban dalam
mnganppamken perunikan cuks pendapetin. Terdapat banyak tmnals das tafsiian wxdang-imdang vang mena haeal akhimya sk
diitapican sehinpps foetahon kemudian. Liabihin cukai diiktiral benlasarkan mpparen calay mbalian yasg dlos dibayar, Proses anggann
ermasalk mendapathan pasthal mengenes cirn penpemialia gt di mena barkenass. [alam keadasn i mans 1|m,“1.rn|n1 nkhir cukan
herheim denpan smass vang pada mralasya deatatkan, perbiuman senednl sian memhen kesan kepada culmi perdapatan des peranbdoan coloni
neieendly dabars iempoh i sans taksaran cuban disimak senvala sta Weppotpan skhe ducsphon

i, Gantban Cutl Rehat

Hilai semasa olbigasi ganiian culs rehal merajuk foepasla anpggamn parkinan culs rebat terksmpul boak ditayar svbapsi halasan apabila
lealoiampan bersam bagi kunsgilan ksbossgen terienu yang masih bakbideat pada skfir mhun kewangan. Anggaran adalah berdasarkan gaji
wemmuasa okitangan pads akhar talm Keunngan

v Hosal Millal Aset Kewangan Pajaosun, Peosbiayans don Bagangan Belaos Terdma

Somaken dibmal ke atas Pisjaman, Ponbiaymas dan Daganpan belom enms weara mdivide dan bolckil pada sctpap vanid polaporan unoek;
menilai sama sda yoscd mila perka dmekndion ke uniusg aton rugs. Angaesnanggaran yang perlo dipentisshaaghan sdslsh risiko kemunphinan
dan janghaen kades kenigian Kungealen dan SEAKA, smengpemkan potimilwogan dalam membust ambaian dan pomilihen isgal wmok
ponprramn rossl ndla berdasarkan separah terdabul kesdasn pasamvn sensss dam juga sngganm borpandanpan ke hadapan.

POLIST PERARKAUNAN FENTING

Trokis - polia . poraksumsn berkul selah digueakan secrs konsisten dalam fempoh hon Kewsnpan yang dibmtanghan i dalam povaia
ewsngan melainksn jukn dmyatslom sehaliisya.

Lanpmen dari pemakaizn MFRS S Jnvrumes Kevangan dan MFES §3 Pendapasan doripode Bonomek desgon Pelangpaon pmdsan it
kcpauln poli perakaunzs besdur-

+ - [mstruimen Kewasgan;

w Pemsfapatan; dan

& Rorso naled.

Kesan penabalam dumyidakan paila Mot 45
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MATLES AMANALL RARYAT
{Ditisbustrkan ch Malryvsia o bavah Alda Majls Amanah Rakyat, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

11 DASEMBER H018
POLISE PERAKAINAN FENTING (SAMBUNGAN)

KN | Asns Penyvaiuan

Penyain kewam gan dismukan mengandung penvais kewsnpen MARA dan svaniit subsidisn yang diedislom schingga akhir tshun benangan.
Fanyata Kowangan subnsdian disediakean pada tankh lapovan yvang sama dengan MARA sovin menggunsbon dees perksenan yang konssten
urink irenak< den persivan vasg mempumyal besdaan sung s

Syankal subsdiom dsatukan dan tamch Kempulan memperoksh Kavalan den tonis disstokan schungge ke tankh kewalan fepschut innant, Unnek
menyediakan peiyvatn beveangam yang disanskan, somiia baki misa sankol, kewstungan dan pabclangen serin bansungan sten kensgin
tidal dincalisass vang tethassd dampadn baki tansaksi antara syarikat dibapuskan sepenithmys

Eruninngan tshk nyuin daripods tnmsaksd asters Kismpulan dan entiti kowakm bersama dibapision seialiad mana. epenbingan milik
Bonnagralan dan entiti kawalkan homama jomcbul. Konegian tdak poaets jupa o thapisken mengikul ase yang sema letapi bangya setskoat tinda
sehamng bult meerungukkan tclab berlaku rosod miai

12 Prlsburan Dalkams Sy arikst Sohsilisri

Syarikat sbwidhari slalah seims estit (lenmasuk g dingdsaidos untel mujusn khas pdi mann Ermpulan nvorponys Kuesa unisk mengasal.
Kutisgrulan menpawal scschuah enta apabils Kumypalan terdadah kepads, sy mompunyad hak ke st polanpan daripads penglibatan dalam
enlifi terscbut serta mempunyas keupayaan ik mempengansn pulangan ootie] Serlibal makils busss ke wtec et eibul. Syanial
sibwidian drsamilom sopermtnys dan Gaikh Js mana Kewalan dpisdabian bepada Kumpole: Statis syarikat sobsician akan dibatalkan
hermiila dempsia trikh knwalen berukchir

Felaburan i dalam syaniat sobsidun demvatakon peds kos don disstieaskan nikema kepada ol boleh pulih vang mengasbil ki ool nilsd
dalnm tahos berksitm, jikn sda, Polisi berhubung pengsiisafan dar pengoioorm rosol il sdslah sepert v denyvatabion di Nota 3.7

Bosedinh peesbowsran pembelisn digunaksn bag: perakmmsn pemysmuan syankst substifiar. Bedssarkan knedah ini, svankal sabsidzan disasdean
tivalai ey cariky kawalas dipincahkan kpads Kumgnilan das penyatuen dihentikan muba dart ankh kawalan herakhir. Kos pengancbilalihan
dstalcr pada nilai saksama ase-avct yang dibendan, nstnamen ok an yang diverbakos dan lisbiliti vwng Eitaeppung atae yang dismbil alik
padla tenidh e niaga. dicamgrur kos vang berlcastan sscam e semsa pengami kalfue

Al dany Bisbnlind waerg dikera] pasti bagl tejusn poagasnbilaliban verta liobilit Tuar jeghos vang perlu dicuygggemi poda penyalean pemiagxan

pmhnﬂhdﬂhﬁmmﬂmnhuﬂhwmwmﬂﬂhkqmm krwalan. Libdhan kos:

pengambslalihan dan mle cskams siss asct bersth vang difoenal st olech Kusnpulin semasa. tankh pengambilaliban disvaiakan schagai
imahibah sepent di Mol 3102, Sclaranva kes pengambnlaliben karmg dar ik salisama skas aict el syankan sibddian vasg diaebal
nlify, perbesmen T akan diddtmal feros ke unfong st nem.

Koepentingan bukan kawalan merupaban babaygian s terhaley unmng st negh dan aset s svastbar subsatian bag cuit yang tdak
ilgranyai socara kuspamg ataw Hidak anpsung olch eotiis nduk.

Beepentiigan bikan kawalan ditaksir pada balmpan misonti wobadap nilas skssma aset din Bkl syankal sbsidian vang selay dekenal
pasts packy tnrikh pengambélabihan dan balsagian minonti terhadep perubalun ke stas ot syandat sibsichans mnbai dari kb terscbul

Uiras misga dabarn Burpolen, beki dan antune Hdk mats atis one nlags di antam syardkal Kunspuln adalab dihapuskesn. Tegru roga rupl
tidak eryata bongt dibapuskan tetap dangpap swehapsd pesunjul rosot mlaj alas 252t vang dipmdabkan

Unheng miga rugi stas pelupusan syasilad subsdinon ndelah perbseraan Jdi sntirs bayanm bersib yang diterma dan bahagsas malik Keamjnilkan
e sl bersih syanlat subsidian pada tarikh pebgrasan mrmassk amaie tedumpol stes perhessan portuesn mala wang sang vang
berkaitan denggan syankal sabsidian dan diftiral be mniung st magi disatokan

Apabiln Kumpuolan ndak g mesgumym knwadas, kmalan borsans atau pengansy eskessn, scharang bepentingan vany dikckalkes dalas
hARA detakoar semuls kepada nile saloamn dengan perubahen dafiam jumlals mia bawa duknmd ke ehing neg. Milal ssicamma = adilah
rualas saksamanyn daripada pengik tiraden permulann sebigni asel kowangan. Scharang pimlah vang ditairal scholomn s ke penvata pendapatn
koenprehensif berhubusg entti berkenaan dismbsl kim seolah-clah Kumgulan telah’ mckupinkan asct stsn tngpunigm hakaftsn scara
lenypssmyg, Oty ing, ja chamil Kira sebajal syasikat g dilatnir bermsaskan ehuili siau matmen kewmngan borganiung kepads whap pengenih
yany ilikekalkan.

i3 Pelsburan dalam Svarikni Berschori

Syanbat berscintu sdalah svarikai dy i Kunpulan iscoapanyai penganeh sapid (Bon dalam masinist Bepaiisan mengensi polisi Kotasgas
dan eperasi. Penganih signifikan sdalh kuasa antuk terlibat dabn iembi keputiusan polist benangan dan operasi sysriicat bersekutu betapy
b untulk mslaksanakan knwakin alas polive tome bt

Eeovmpuidan dlan kesan mstnsnm yaisg mompunyal potensd hak rongund, yang bolds digunakan sy disukarkon pada tankh sonesa dismba
ki adelam nemeniukmn same sda Kumpulan menspanyas perspandh sigas o ke s ootm lain.

Eosordah pevakmman ckuiti digumakon bagy peraknunan pelaboasan dolam syan st berscky yang pads nvalasva dmymiakom pads kos. Pelabur
dalamy sysnkar bersckum odeh Kompulsn adalab ermeak muhibah mdﬂam:] pacsh senisa tarikh pengambibilihan sdepas dibeak oo
nika lerksmpuld alas mmtibah

tkshagran Kimpalsn be slas keanningan oo kenspaen syanbat boradui sclepas pongamsilalihan dikeral ke amung akis mg das
keproatinggan K umjpalan dalans syarikat borsckutu dinyitakm pads kos bercota pelarean wtuk menuspkkan porubahan ki atas baha gian asa
bersih Kumspalan di dalam syarikai bersekotu berkenasn
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

51 DISEMIBER 2018
PRHLISE PERAKAUNAN PENTING (SASTHUNGAN)

Al Felabmran dalam Svarilal Berscbubu (Sambangan}

Felahuran yoiaar harga dan tslak serser hargs di dalam syanks berschni dinyamaken pads kos wmnasek Eos transakod dan disclasaskan
i sinyy kepada nilal holeh pulih yang nssnpambil kiva soscd tilas dales wbus berkaitem. jika ads, Polsa bebubung pengiknirafen dus
penigrubeuran vt nilai ndalab seperti yvang Jesyasaken & Nods 3.7.2.

34 Mata Waag Asimg

341 Transaksl dan Babd Dakam Mats Wang Asbag

Tmnsaks: dalam mats wasg assap dikics bersammn dengan msls wang (engsian masing-mmsing bap ovankst-syasikal sabadmar des
direkodlan pads pomplimadan asal mats woamp fumzsi fochol berdasrkan anppeman kadar bekaran peds Lnkh uros misga Gerscha
i aksanakan. Asel I'ﬂ-l.ng.ua.‘:lm biadeliti dslamn metn wang asing dikim pads kndsr tukamn yang berionat kuasa pada terikh berakhir t=han
Kewangam,

Pericasn-perkam belan minctan dengan dereenimsis mata wang asang yang dmils pada kos sjarsh dierjemah ssenggusukan badsr mwkaran
paska tankh transaksi asall détmad. Hem-wtam bukan mimsetar dingan deeominass mals wang aang vang dimla pada mlai sabama diterjemahkan
evmppunaken koder tukaran pada tarikh wlal sakeams ieschan disentuken. Perberasn nukors yang rerheal daripada penydlsamn gen
menetan slas dalam lenomahan slom moneiagi pada kb Bporan didioiral ke intung atan papgl kool umik perbedsan iebanm vang tarhasil
dlipads flem monctan yang membeniuk sebahagian dangods pelabures berih Bampulsn dalem opers ssimg yang pada scaleyva diiktimf
dalem Lain-Lain pendapatas kompechensal i dan torkusnpul di bawab b lerjomaban mata wang ssing i penyata bodailan Kewatgan,
Perbeeman fukamn yang terhasil daripada tesjeninhan mem bukan mosetan yang dihawa paida niksi vang salsema dinsmsukkan ke uniusg s
rupi hagi takun terschan keonali hagi perberman vang timbul denpeds tapemahan iem balnn mosdon & mem bantegpes dan Lerugien
dzdctionl kme Ke poovata Kedudsian kewangsn.

342 Adparusl Asing
awil dom kedadukan kewangen operas aseg yang mempunyal maia wang [ungsian vang berbira bevbandhng mata wang vang dikaporkan
inins Ringgan Malsvsia “RM™) dabagm penvain Kevangas disstukem diterjemah kepada BM woperti berikat:

i Asei dam habalits bagi setisp operasy asing diterjemah paida kadar pemitup vamg mengih kelanman pada tarikh berakhbir tahun
Erangan.

in TemLapansn dan pérbsclanpasm bags ecliag pesiysis aniung nagi diterjemsh pads kedar porsts tukmres bagi e fersebut vang menvams
mitg aran kadar fukemn pada tankh sk dan

1. Kexoima perberam ndsrsn vang (ithssil akas dmssuklon teros ke smiung stan rug dan pendspaten keenprebensal lain mesenes:
T periukarss Mits Wl sung
LK Instrumen Kewangan

At atai Babilits bewampas daikriral ke penyain kedudalsn kowangan spaila Kampulan mengadi saba pihak kepada proumiuion perundangsn
kuitrak instmimen berkonzan

550 Awet Kewangan
u Pempliotirafan das Taksiram Awal

Tahimn fixilabimls
Aset kenangan dikelaskan mengssd kendam, schagal nset kewas gan pads nites sakeama melalul sstung stan mag, pegasman dan penphwtang
atna ieet kewangan sedio-hpl. Pengkelssan asel dilabukan serisoa pengiinim fm swal

Aset kewangan yang diikeraf & pesrrolasy pads nilai sakeana, luamnye menspakan harga tansaksi da untuk aset kewangan tidak dimywa
s malad sakssma maelabal ustung stes g Eampur dengan kos eansabisd lespimg aniek mensdapatkan mstrumen Kewangan berksmam

Tahuo seusans

Asct kgwangan [kecuak penghutmy dagasgen tesps komponen pembinyaan kelara) dinyaakan somass penslasn pads mis saksans dan
unbei st kewangan talak melalul enueg sioi fga. dicampor dengon ko mnsaksi gy uniuk mesdapatian mstrumen foewangan
herkenass, Penghutang dagangan tsopa kesmpomes pesobiayasn dilkstizal pesln il irasab somass permislaan

ls. Peapkclasen den Takslran Berikutan

Lahen terilahels

Penilaan berikumn usuk swt Eewangan berganiung kepada pengholson el bevkenasa seper benkul--

] At kewampars paafs it sabums selalud satumg ates rugl

Katepen nilih saksama mclale unbeng e fugh incrpasduig ased bewesges dpegang untak dperdagang wemasuk desmvanl dan asel
kemangan yang ditentuban secars spesifik untuk herbstegor begin seoniss permilaan.

Ascl kewanpan dikelaskan sebagai nikn sak=ma melalii unting st g enisk benkuinya ditaksar pada nils saksama dmgan keatungan
adan oevngian dukisal kg untung aten nagl, Kaedali pengirasn silal saksams edslah sepeots di Noas 5.0

it Pinjaman dam pemg kafang

Pengkulasen pjaman dan pemphutmg mengnndung mstnemen  huteng Gilak lersiarhasgma di pasaman akif. Sclepas pengkimm swal. aset
kewangon dielnskan sehagas pimaman dan peaghninng desksir pada kos: terlimas mengpanakon keedah fedekh efektif (Mot 3345
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 3018

FOHLEST FERARKALNAN PENTING (SAMBINGAN)

35 Instrumen Kenangan (Sambunganj

A51 Aset Kewangan (Samhongan)

[/ Penghelassn das Takuiran Berkutan {Sambangan)

At kenmngan sedin dijsnl adalah st kewangan buion dervatif di meana Kumpesla mempungal ot eviuk nenghelskn instnamen
pelaburmn i bowsd belas a5 Kewangan i sewakiu pembsehan dibuat yang mana aset kewasgan erscban sk dikebskan &f bawak hin-lain
loehix nset kewamgan,

Inestramicn pelabiiram yang dilclndan sobapai msel kewange sedin digual sdalsh msonenen pelabnman aositl “mng momarglams ckuiti leraar
hesga dan ehuiti tidak ersiar horgs sama ads Soneslons secaey dalimes stes o oelaln pengurus -dene heor dan nstramen: pelabiinn
berpunidapatie wap

Penikizan berikutsya b atar aset kewanpan sala dijual mlalab pabi nilal sakeama yang noes kenimnpsn gio keagaan dmysakan ke
pendapatan Kormprohessil ki kecuah untukl st milai, perbesman portukaran mata wesnp aceap Girt iten prosselar] yamg mana duktimd ke
aniusg alau Fug,

Yahun s
Pemakatm MIES 9 fudnmes Kosmgan memserhikan aset kevangen dikchiskan mengilom keperfuan, semada pada mlai sakssams melabs
g abal pugh stau ko Serhenas

Kamnpiglan dam MARA meneniuban penghelaan st kovangan seness pengiktmalan swal dan tidak dikelsskan scoiiba selopaszna keaml
Kumpislan dm MARA menukar model pormaagren enfuk mengunss st kenangan pada han paiasm sempoh pelapomn Serikutan pemekarm
misde| permiagan

i Aset kevwangar pada riliv soksown weelalwi watung o rag
Foessanies aset kewangan ek dikelsdan selapm dinvala poda kos fechinns sk detakisr pads nilki saibosama melahs anlmg atea rag,

et kewaegan dikelaskon sebagai milei saksania oclalal etung stan vagl Jitaksr selangoimes pada mila saksama dengan keanizngan st
Lovugian diktiml ke nnfumg atai nig. Keedalh unbsk penguilonrn milni sakzama dinsstakan & MNota 3.6,

it. Ko perdumas

Kategori kos terfunas menpandongi st kewsngan vang d&pogang secars naode] pemsagamn berobpektil niemegng aset ur ik menerima alammn
Huma oo rakona] dan enms kostraknial mewajuian tenkh spesfik slirn nina ik bavarmn prasipal des feedsh ke stes amemm peinsipal
vamg iimiseh berhayar, Aset kewangan o8 1sdak ditenhskan sehagai nilad sik<ama melalus unomnp stau negi. Schopas pmaktinfan sl ool
Kenanyan Dorlerss ditakskr pada kos terhses nsenpgunakim kaalb facdah ¢fcqifl (Nota 3 5.4), Pendapatan feedah ditksiral ke cnong atsa
nagi.

Anct kewangan pada koo terhinas tertakhok kepails ot nilsi seperti di Mota 3.7,1
it Aser krwapgon poda milad selsamra seelalid peadaprian kemprebered) las

Inestriumen hutang

Kategor nilu sakssma meelahe pendaparan komprebsnsal lain meranghkums instromon ey dimana objokind moded permiagassnys docapai
elempai tmensiigi aliven e keitaktual den menjol isemmes hutng. Tenma konsmbnya, mewwjedon trkl speulk alimn funs yung
seamats-mats uniuk pembayssan smemmn prinsipal dan Bedsh lebadap e grnspal vang befuns dgjelindan. Pendapatm (aodsh vesg dikis
metippunakan knedah bedsh efkf, keugbe dan beunnmpen pemukarnan matawang aseng dan osotmbas gk lee wilung ataa mg,
Krimsungan dan korugian bersih lin dakiem i pendapatan kompectenif lein. Apabsla Snyahikeiraf kasstusiaa & konegim terkumpal i
pemlapatan knagrehensi bin dikelasian sermuods bepads smiung aism rug.

Pelaburan ghusi

Kategon i mermngkum pelshburns comi vasg idak dipegeng uniis peydh mngan, des Kempadan den MARA membse piithan svong tidak
baoleh ditarik balsk unnsd mesdalahkan persbaban nile salsems weiepas pengikumfan swal d) ditan pendapaian kemprolens§ ain. Dividen
diikrind schaga pedapetan Le untmg st rugh oclimlan dividen jedas ssowakil perobchan somuls schabagian daripods kos pelabiorsn
Keuntunpsn dm kerugan bersih vang lain diskiiral’ s pendgpuatan kompochersall bin. Apalita dimyahitisd, kouneggan dan borugean
tekismpul (b peshipalan komprehensif lain tilak dikebskon scmila Kigrds uniorg o rugi.

A2 Linbilit Kewangan
s Penglktirnfan dan Taksiran Awal

Vahun tordahisiu
Laabiliti kwangan dikelasken mengakiut benbaan, schapa babalitn kewingsn pods pdle salocems meelalus enbmg atail nugd, atai hiaba b

kewnngen pada kos terhmes. Penghelasan dibuat semasa pengildimalhn onal. Lishiliti kewangan didiiral 8 permulaon pady nilsl aksanm
ditodake, ymmk kes pingaman dan peimbdsvaan, kos langamg banssks),

[aabriliti kowangan Kumgalan den MARA mengandung panjamei. pemiiies dagangan dan lnip-lain pemistsg

Tabun scimasn

Pemakman MIRS 9 fmdrumer. Krvweagan momerboken Babildlh devemgpan dikels magiket kepabien, schags deaksis paks nils ssbsama
melalui umfsng atau rug slsn kios iorfenes. Lasbalit kevwamgan dukbired 3 permenlsan poda nikai slkoams das wmiak instromon besanganm sclmn
dari nikai saksnma melsial umiuog wisn rugi, daambsh kos lengeep mnsaksi unhde mendapatkan amo meng Susskan imgnumen keasngan
berk enaan

[ dabrilati kvmamisgnn Kusguila dem MARA meygandung piigme, pereobig depangan dan lain-ladn pemniissg.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

¥1 DISEPASER 2018

FRXLISE FERARATNAN PENTING (SAMBUNGAN)
335 Instrumen Kenwangan (Sambungan)

1432 Liabilid Kewangsn

b, Iemphelassn dan Taksiran Herikutan

Yahiwn torduhutu
Teksaran berikutan ungok; labilit keanngan berpaniimg kepado ponpkclean seperti berikos: -

1, Liahifésf bewamgan pod rio sobsan selaluf uriwng oley regl

Kategon mlm saksanwe melahin intusg atan mope mergandimpi hadalis km'n.n.gwl. denivalil (kecual donvabil uniuk bonlrak ysmman als
determnskan schapal metrumen lindang mhlmnhmﬁdmndnhhlulkﬂm;mmdﬂmlhndmn kalegon ini secars spesiik s
pergkizmian awal.

Liabilti kewangan dikategon sehaga nilai ks melalud wesy stm mg detsksic berkumnmya pad ik saiosma dengen kemnsgan
alau kerugian diakiral ke unbang atas negi.

i L iabilird krwangan pada Ko ferfienes
Sdlepas puu,p'kl.m.ﬁul. mwal, liahshts kennngan lxin daskesir pada kos terdums menggurakan ksedah Ssedah ekl (hNoln 3.5.4)

E.suntungan dam berugan dkimi ke unfung e gy apainla lahifin dmyabikto § stas melabo proses pelunaaan.

Taksara besloutnn untol; Bahilits kewangan berpantung Kepada pengholrsan seporti berikoot:=

i Linwdier Levirmpan pada milel solsaons sielald g oteu rupl

Kalegor milla saksams melalus wnhmg st nagl mengaschagn habnhit kewangan dovaiid (koosaly dernaisl suk kootruk pusisan atay
ditenoukan sebaga instnemen lindung nile yang bere®bknil) perkars-poadion bakontingen wduk pesppabsmpan pemingaan dam habalit
kewangan vang ditentukan schagsi kslegorn il sevans spesi ik seenosa pengilzirafion awal

Laahikitt kewsngmn dikstepon mengikul nilel saksans melaka uniisg #an rogl dioksis bordanya pada nilal saloama dengan beaiman
atus berugion didimiral ke unmong s negt.

i Ko ferfuma
Selepas pengiltiralon owal, Babsti benangan bsin ditsksir pada kos jeriuras menppunaken kssdph Gedsh edckond (Nom 3.3.4)

Feuniungandam kerugian deikismal ke smfitig stsa nagi apebila labilit dinyshikiimg sta melabm peoses pelunasan,

353 Instremcn Kewangan Biofse

Auset dan linbaliti kywansgan dialset dan amaen bersib dimyatakim pada ponysts keduduban bewsnpan hanya sclimnyve nardagal socars sedia
wla, hak perumdanprn ek erengole smaun vang didisal dan berdapat nint mtuk menyeleaikan secem knedab benah olon mensthirkan
et e menveloakam labilin secam bersorsital

154 Instrmmen Kewangan pada Kos Terlamss

Tahun tordahaty
Pelunssan kos diinksie menggamakan kacdah feedah cfcinil. Eacdah i mingponakan kadar [oedaly efedoif vang mendiskaun secam i

Augparan peneTinaam abai pambayaman alive hasi mes Badapan sopanjang hayat nstnusen kewangan kepada amaun bawa bersil istaamen
kewangan berbenas. Pelunasan kos mengamibil kica scbarang ke tramsale dan diskam stas pramiuny ek peselesaian,

Nahun snanss
Penilapatan fnedah disknrad nengy mukan kudar [nedad: ofekni Moo otas anmun bawa Kasar becunh itk asel kewangan vang telah dirsot il
v prana kadar fedad efcknd debenahon Je stas ko terfuna.

55 Nyvahiktiral Instrumen Kewangan

Aset Krwangran

Asad kewapgan dinyalikiind spabnls bak posknmsan alivan uns don st barkennam 1kl liget atais, Kuisgidan o MARA telah
memindshkan hak pererimaan alirn nesi dan su berkenasn sta ielah heranpgp untuk membayar alinn tunsi vang deerama secara penb
i kengaly socarn ketam kepads prlak ketsga di bl wnsan “poss-dironsed Gipa mengelealbom lamalan st Gsesrs kefara) segala ristko
lan habazin ke alas 2%t berkenasn.

il asect kewangan &myaldkimal, perbeann diman ammm e dan pamish balassn diterima rammsask sebarag asct bani dilterima ditolak
tamgpungsm lisbalit Ban) dan Keafungan stna bensgian Romolstif vars telsh dinltical ke ckusti dkimaf ke wiiung sisu nugi.

Faallitd Rrweimgan

Lashilti kewnngan dimrshiknival bila oblipest wrhesdap hebalatl borkomas wodah dilomyap. bassl arau lupu, Apabila labslinl kewanga
diimyahaktiral’ perboenan ds antam milan baw labaliti Kodaungan yang terhages stas dipindah kepada pihokc Inm dan halasan dibaysr, sonmsk
soharany asel bulan nal st lisbilal disanpgep, dikimal ke unmy ston e, Dalam beadasn Samess penubik mekepaskan lustang.
kcunfungan dektiral ke donn schazei riesb ban,
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MAJLES AMANAH RAKYAT
{ Dingbeahiknn di Malaysia & banah Akin Majls Amansh Ralovar, 1906)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DASEMBER 20IE
POLIST PERAKAUNAN FENTING (SANBDUNGAN)

3.6 Taksiram nilai saksiima

Focuabi trattsakes pajadon, ealaf s sosuab dae atas Habihti dileniskan sebagai hang yasg akan diterii vehapa jualan asel stau dibayas
vk pindshas Viski it secam tramsaks ferwmur di aniars peseria urasniaga poda tarikh mksimn dilnkukon. Takemm mi menpandasios transalkc

umtuk aenjus) aset st memendals lishilii Belalos spmada Ji pasarsns wisme siow di pasaran yeng paling berpoelangan bt

Blilas saksanas snstnumes kewangan yang diniaga secnm aktif Jj prran kewaagan emins diienosken secars mengjuk kepada harga hidaan
tersiar ¢ kala vnsamags dinutsp poda tankh pelaporan, Untulk mamumen bewanpan tanpa pesacan akifl nilal saksona ditun mreaggimadkan
knodal pemiuan. Kacdah berboenaa lermasuk mangpunakoan bmnanksa pasamn secam s, mugakae epada ol saksame mstnimen lein ving
sicaikan, analing alwmn \sad didnkaimkan siou misded penilaian lain

[inbek peet bk kewsngan, tnksinom miln salcsama mengumhil kiss Keupayaan pesents pasaras dnbok mengann manfaal chosoms nemggenstan
st herkenmn sedar Torhadk st socus menjel kopada pescria urusniapn lan yang dijangka skan menanfaation sset berkemaan sdbask
mrangkin

Unbek memakedr ndle salosmms seumis asel st liabilin, Kunpulan dm MARA mongpunaken data passman g bobsh deperbas secam sejusdy
mmphins Wikl salsama dikelaskan kepads peringkat berbem i dalem bicrarki misi saksams berdasarknn koyads inpol vang dngems unisk
kaodaly g |atan soperth beriko -

Tahap 1 Hurga tersiar {nga dilaraskon) di dalem pasaran sbiif hagi sset s Tiokdli vang sonpa

Tabap 2 Teknik penslsian vang mana inpist paras iegendsh yang ketars terhadap pengularan nibi salsema socara hinpamg almi nlak
sy warsy bodeh dipethtiban

Tabap 3 - Input bagi aset stau Eabilit yang tidek berdasarian dain pesaemn yomg bolch diperhatikan.

Buespulen dan MARA mengbiiral pandahen diantars heeraslo mila saksaea i kala berlaka’ peeistiva alau pencahan Koadasan vang
mmychabikan pimbahan bakenas

AT Broaog ™kl

AT0 Aset Kewangan

Beeamb dimvatakan secara spesifik & bhawah, Kumpalen dan MARA secars immum mensksd polie pombmumen berim secam retnogeisil,
Walis hagaimana pun, sbapaimans yasg ibibenskan oleh MERS 9 festrumes Kewampoe, Kumpulm dae MARA riemilib uniok tidak
menyulakan samula nmkiomat porbandenpgan

Labwn tetsiabibu

S asel kewangan (kevml wet bevwanpan Sikcladom scbagni mila sakams melalul sotusg st g, dan pelabano dalesm anak syarikol,
usaha sars dan hesckuta) dimkssr pada seiap wankh polapono oatuk momenbsan samada terdapat bukn oljeliif ot niksd bondoatan dae
surtia atau lgbih peristivn yang memben kesan Kepacks anpgaran alivsn nnak et berkenaan. Seliimemys enlgut ik ohjeknil, asppann dibmit
ke ntas milai bolch pulth oset kewangan berbonaan. Fangkasn kenigean dechabioon olch ponstive maea badipan idak diktisd wala pun
terkemmingkesmn akan balaku

Foosot mikas berkaitan dengan pinjaman stou penghutang diikund ke wnnene sou nugs dan ditalsin schagni perbeman dil antan emen bawa
ascl dan milai seniasa anggmmn aliman funs delisoms pada kadar Gedah efebtif sl aset berkensan Nilsi basva aset herosmian dikunenghn
dengan mengeskan skaim clun

Sechoramyva nilu sk mstnemen bewimgan beriambah i iempoh berikinan dan perambalos berkerasn sevemn obpekrifiy bakall deagm
peristive berlakn scleps kenspian noeot nilal deikiieal ke snfung ateo rgh; kenagian beriensan Ehalikkan setabnt mue nil haiva s sk
melebshi mmmnn hown sekrmnya s nila tdsk Siktmal ke onfung st pug

Koenzgen resof nelei hesknitm: dengan sset kenungan dstsksir pado ke terhoeas ditkivsd ke unhing st gl g nikss haa sset dikomnghe
mwlalia pempmmsanr aksm claum

Kurmgrulian dan MARA mengiltisal elaun Kerugiam uniuk orugnan Krodhil thjangkas Keoatas st koampan disskceir paila kos forbanas.
Kurmgrulan dim MARA monaksir kensgian climm ke alas schunn huting pacs amaun borarmann dengan bonegian krodil Jijangla scpanginsg

hayst, kicwmli uniok sckuiti beang vamg dikenafpesi mermpemysd rsdioo oredin rendah pocls ankh petaponn. Sekunn hutang lan yamg
beertsilees Rerelit tidak benshaly separn ketara seiak penpiktirafion awal ditakadr wcara Korugien krodi dijngla sk 13 bl

Kinapum olaun ik penphitang dagangan seniian iinksg pods s hesamaan dengan Kenignmn krodst dsjangka sepemjang byl
Uik enersennsionn semacs siko kredhil ases kewangan sudal beriambah socara Letirs sejak pengkienafin swal dan semsa meminis anggaren
keragian kredit, Kumglan dan MARA mempertimbunghon uklumal besokony dan munaabal yasg borkaitan dan tersoda langu
menanggung kod dan waba melurpan. i termesuk makbomat kuoniuesif dan kualdtainf beseria analisa, besdsosioan kepoda pengalonsin
scjarals Kusmpulan den takairen ket bernsakhameat 1crmasak mak luma memandeng ke hadapan, di mama tersedia

Funsgrulen menpanggsp reiko kandit aset kevangan mesmngkat sscars beam bila meleapas tempoh muls ienusggak
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{Lhinstwabikan oli Malsysta o Bawal Akt Maghs Amanah Reloan, 19640)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 HSEMBER 2008
POLISE FERAKALUNAN FENTING (SAMBUNGAN)

AT Rt Nilal {Sambumgan)

AT1 Aset Rewangan (sambumgan

Kmmspulen menyvilatkon nse kenwsnpam iﬁlqii&lmﬂ.‘hi:puﬁlljﬂn.inpﬂ tsdiakc mungkis dapat meeenishi chivpesi keedin enerelin secars
penith, Bispa ruanp ik Kompulan den WARA kepads tindikan seperil poncaiman sk,

Kemupan krodit dijangks sepanjang havar mlalsh kenignan krada dnphs hasil dan segala pensiiws kanunghkean sspanjang hayat seamng
ast kewangan, ranakala 12 el kougies kreidss drjanpks ialah baliagan ketogin krodil Bas) dan pomstnda beemaniglonn yang ansegkin
berladon dalem masa 12 bulan dan tankh pelapomn

Tempuoh mmikama diambil kim ontuk pengenggaran kerupan kredst aslah tempols kenimkiml maksimn rako bedit vimg iodedal kepada
Kl

Foemupinm ronod mikai berknitan dengan aset kewangan ditaksar pauds kos serhurss deltinf ke mmmmng st rugs dan s bava ot diocrmnplon
wneilis pemjpunas akem claun.

372 Aserlaln

Amaiii bavia aset lain, sehain dan mveston e msel culad temmda, divmmk scmmila pads scimp b pelagornn unmk menentukan sammla
siadlapad petanda et milai A bawa disamak debeh berap sekimona peristivg atais peyubahan kepads keadaans ieenggainbarka smusn
T nurigliim esosod nilad, sebagaimana deanvaokom & dakans polisi porslisnan ass borkekaan

Sekiramya wojud pousnds, amaun boleh pulih msel berkonam akan diangpar. Kenepan rosol nila) diieal inla s bawn sel siau it
anaan tunai mnisk asct berkonsan nackehihd s bolelopulh. Korugian resod nilai deknmi ke mehing ot mgl.

Uil jzmasm. lunai ialah ssel terkec] yasg dikenad past unisk menjana alirnn basas hasil kegansan borensan vang secam i bobas. dan
sttt kumpulan s

Keragian reol milal vang diiktiral horkaitas dengan unil jonsan tmai diperantukkmn dohs unfok mengomngkon mubihah yang dipeuniuk
kiepada tmit dam kemnudhon pengurmpan dibosi kepada aset bis G dalsm unis secam knedah pao-ras.

A bodeh pulih ialah amaun otinggs & astsm nils saksma ast dolak kos mehipus dan nilad hasl puss. Usituk micsaksir nilai Basil
guni, anpgmoen alsmn unas hadepen ddiskmn kepads nilai wemasa menpgunaken knder Svkosn sebetuns cuksi yang mencenminksn niki
prsa g pada taksican pasamn senisisa dan mike spesifik bepadn st borkenmn Unfuk osel yang Bdsk menjana sliran funei secam
Brasingai, sl bodels pahb drentukan inbek wnil e fups veng mehnglung asa berkesam,

Ketugian tosod milar setuk muhibah sdak dibaldkmn semubs & tempoh herflamnya. Ulmik 2 lain, hemupian soset niles akan dshalikkan
sekirunyn iodspel pervhahan kepads angganm yang dubssya digina uniuk perenimn ameran boleh pulibc Kenspim o mlo diba ik in
banya ke talmp amenn hawa asct tidak melohlh smmm fuwa yang sclah ditentukan, sclepas assul mby dan pehmason, sckimnya liads berugian
rovsol i vang disdiral schehamnya

Femhalikan sl nelad chkrodit ke unbang atau nigs dalam tahum bewangan pesbaliban deikiieal

1% Hartanah, Loji dam Peralstan
IR0 Pengikeiralan dan Taksiran
Ast-aet dipemasdal apabiila kos pembeliansdabb BM2 00 dim Ko stes scmit

Hanmanab, kil dan peralaten devataban pade harpa bos seielal Swolad sran nilss das posol milai beksmpl

o mslsh iermeak kos perbelan aan vang berkan secom tenas seonad perolelian aset Jerseht. Persden Eoenpuiter vang bercepadi dengan
Funigen peralatan borkemuin dliscdabilan selagai schahaginn asct vanp harkonaan. Apabibs kmbapat fahapan postimg sesuatin hartagah, lop
dan peralainn psrwramyn sngpemn s pengginasn yang herbera, hobagian berkensan akan diksedahloas sehagan osef herasmpan.

Koa berikutnya akan dimasukican dalam nilm baws aset tervchut atin deembl ki, schagan st yang beresimpan, sekimanyn bersevoxian, hanya

apatnla Gsxlah chonsont s hadaan berkasan dongan st i, Berkenumghingn men palis kpada Kimmpuban dan kos lerschut bobeh ditakoar
dengan mwanasshah.

Apabika hastanah, i don perakaton dhjual, ustung slsu g hes | dan pogualon sorschur dentukan dengmn membandingkan haspa poaban
dengam nias havwn mel berkenaan dan aken dikradit ot diidebitkean ke oning otm rugs, di s berkenann

Ko permvalaram komponan sevoafy ssel dildfirad ke dalem mlai bawa et bekennmn sciommya fevibgat manfmi ekosomi yvang tecknsdung da
daban aset baxleh dinkirai pads masa hadagan dan kos horkeistas holeh detakan dengan wajarmya. Mile bawa unisk komponsn vang diikar
dmmyahaktiraf ke vmhuing sl mapi.

152 Suvul Nilai

Komponen penting bagi sesuniu ases dipertimbanglon den-sckimmys momqunym wsis pengpunasn berbera, komponen berkenase disus
i bovlcan seirs berasingen

Sermrus hurianah, o dae peralsian lein disosn neleiss mengiion bedaly gans mmm“gpmtmmm
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018
POHLEST PERAKAUNAN PENTING (SAMBLUNGAN)

ET Hartanik, Ligl dan Pevaladas Sambungan)
AHD Susul Niksi (Sambungan)

Emupulan MARA
Bangunan nailik bebas 2% hingea 109 )
Rangunan pegangan pajak Supanjang lempah pagakan Scpanpany laspoh pajakan
Kemberaan bemmoiod HiPs himppa 2% L%
Alst-akat pegabal, kelengkapan dam Lompeter 5% hinggn 33 1/3% 3% han g 2%
Micsifi. jenters dam alab-ala benpghel 7 Y% hizgga 20e% 5%
Uhabeaiazan &% hingga 2% o

Tamih m bangisan popangan papk dilimaskan sqmnjang tenpob pajslan
T'anah enildk bebas dan bangunan dalen pembinase ndak dismain mlaiksn.

Pada tanih bembkhis tahum kewanpesn, nilas bawa aset akan dikaji semuls spabila tendapay peunh ving wonimsklm mlal sl jgas
Hartanah, lop den peratanin akan devatakon be mdle pulsh sonuls kursng dess mial hao'a. MNilas palib somula aidalah nikas veng lebik tngg &
antaen nitai bersih boleh direaltsasaken dan nils poggunassys

£ X, Pelabisram Hartanak

Pelabuian hartana terdint dartpadn tamah dan bangumen yang dipepang bagi mendapatkan pulangan scws jankn pasfasg wa imtuk kenaikan
modal stw kedun-tmnya dem tidak dedudula sepoohnys atau pada behagim vang dak signafikan.

Pelaburan hartsnsh asadnya denatskan pads kea vasg termesulk perhelanimn vasg berkait sccan lsngsung univk mesdapstkon asct berfoomm.

Pelatrurin hatanah kemusdian dindladon padsnels saksama dengsn mengimikna perbenan ke unlieg amu g dadsm teapoh kenangan
hekennmn

Sekiramys penilnan mbn saksama tidak dapa; dsperslehi tanpa melibokan kos st waba mclanpau, ¢t bekensan aian diklsifkasiion
schagal banansh, o dan peralman den dinya'skan pada ks sclepas dolak susut nilad dan oot nalsi berkumpul sehimpea berdapot penilaian
yamg balch dapaka. Nika bewa a=6i bevkenass, kemudisnnys dismbil sebagai kos

Ketmningan stais Lerugnan nils sakosma kbl dar penpkclasan semuls diiairsl ke siung atus rug

Peloburen hartansh dimvahiktirad apabdils dijus] sten pengganmn dhestikan dan Gsds menfis chonon yang sk dipecolch apabika
dhibgmiskan. Perbeman db antam tormnsan bersih dan niloi haws diiktind ke wmmp st g dalsm cempoh Lilim bevangan st berkenaan
dinyahiksirel

X0 Ased Tak Ketsra

L1001 Lewen dan Perdslaa Tehanobegl Vaklnnma

Pertcbingann yang wijud danipads losn G perisan rehrobog mmakbemat Kinsus dialoar pads kos pengabtimnBin. Sclopas pengpiicamaiam swal,
aset ink ketam odaloh bawe pada kos seiclad dioik pelumasan seisnpul dan rosot nils tedammpul. Aset 1ak ke didinaskan berdasirkan
usas garis lunis 8 sepaniang anpparan usa peagpunmn dkonoms selaima leperr (K} hingga (13 b inhun {109 < § 55 dan Srilad aniok rosod pslai
apabils terdapat petungel habawas nsel berkonsen muingkn telah mengalam il oalai.

212 Muhibak

Mubibab pada awalva ditaksser bersasdan ks, sebagai bebdhun bepada kos peanbehian dmn ansmiin diktmad bep bepentingzan balan crwalan
ki s st bereah yantg dikerial pasti akan dperolch dan frabelitn yang ditssgpung. Sckireeya milai saksans st hersih yaag dibeli b
oo pemnbelian vang deikten L keunbrganena didcieaf ke uniung stua nigh. Sclepas pengikiratin oval, mildbah ditksie pada kos diolak roso
il fericumps. Muhibah disermak semuby imiuk resof salai pada s:oap by stea bebih Lemp lagi sckimmya endspat perubahan atau passiva
temtentn vang menppembarkon pili bawa munghin mengalaes rovol miks Resod edlai seas muhsheh idel boileh dicast samila. Palis
s pempikisn fan dan pengukuran fosol sl siklah seperti dmontolon & Mot 372

311 Toventor
Tventons dinyminles pada nils orondah stan kos (ditenfuksn dengon doasm massk daboln. keluar dalasdu) dan malai pasans bersih

K bahan taestak micliputl scrmma ks belian asal dan oos Dein sang terbhal unnek menshann Eveston ke ok dan keadaan semasa. Ko
kemja dalam proses dan bamung siap mebipuis kos bahan mentah, bauh lsmpamyg dan schabagae overhed pengehisnn

Nilal bolel realisnsi bersil ealal anpgaras harpa jualan delam pepalasan bisa pemaspaan diolok kos jualsn dan e dan b -lain
uipgaran ki peviylapam

A1 Peruniakan Llalbsilinl

Penantukan dikienl spakala wujed ohbgas semasa yamg komsmadnf don dan s poriandongain. kesan dhnpada perntina Balu dm
berkemungiinan habaws sliran keluar sumbser vang melibation oranfe doonoms akan diperhsion mtok menyvelessknn obliprsi e dan
e ohligig ifu ol duspparkan dengan pasti

Pemntukan disamak pada sctisp tankh polapeman dan diselasskan uniok membayanghon ssppaean soesisa tothal. hka tads lagl
kcommpkiman bahawa afican kehiar sumber ckooomi akan diperiudan ik menycleasks olingast 16, ponmkan terscbaot akan dibabidan

Agabals pesdiskaunm dipusaken, poamgkatan dalem ponssukan vang dischublon odeh perodanm mass disdomal sebagai Kos kewangan
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018
FOHLISE PERAKALNAN PENTING (SAMBINGAN)

X113 Tunal dam Tenal Setara
Tunai dan Tunai setsrn ndalnh mmes & fengon, baki dalam benk, deposit penmintamn snghs pendek dan pelaburm fangkon pendek cair vang
beddich ddiikarioan bepada jumilsh nmai vang dikstahis dan ndalal ierskhk kepsds nsko pendhaban nitai vang tidak ketem,

J14  Peogikiirafan Pesdapatan
a Pemdapatan vuran chikimad spatsla yumn dikemknon ke ates pelagar,

I, Lecenm pershangunan tnps syarst perlaksanaen spesi diskmumbnn sebagni peradapainn apobila geran herkensan dapot doostdan
pencrimannnya. Ceram pembangunan desgan syar perlaksanaan spesifik diskaunkan sebaps pendaputan apabila telaksang svara-
synani barkensam,

<, Creran pesvdhanpunnn berfoatan ol diskiim ke meung aion gl seomrs sas ssiomatk sepanang: iempol pengganemn aeet herkastm
ibetigran peran berbenasn, Ceren dimbuy pada ming saksaens aset yang diserisma

il Peylapatan Buedah dasi sinspanan dew deposit sctap Eikomd nsengilon asas sinen,
e, Pendlaepatam dan batipan sewsan dikimf inengilo eos akran

I Pendapatan dividen ditktinaf gpabalahak uriuk menering penbayasm detctapkan

g Mualin barmgan dan sictivit keblasann ditaks pada nilai saksama balzan vang ditonm, Damah dan dinkaan mmapga den rebat il
luakm chiikemf apabila wujad bukt meynkenkan, dalam bentul perangon jual beli vang teraksana, yang mans mske dan gangamn
st fikan tclah disorablon kepada pelanggan dan penenneasn hasal balasan dijangks sl berlaku

h Fusben dari perkhidmetsm difictiest koo untmg atan mp berfodar bepads iakoas sinp trevadsd pads tarith berabhir ishun kenangan

315 Pajakan

5151 Sehagni Pemajak

Pajakrn-pajakan kewapgan, yeng dipindahlan bepals Kumpulan secarn kefars sepala nako dan ganpren samgmpan berboastan: kepaa
premibikan fem vang dipsiak, dipermodal pads pormudssan pajakan torscbul pada mle saksanm s yang dipajak iesebun, atm simnya
lchih rondals pada milm womea han peishayann papaken minemm. Seharsny kos-kos lamgsung ool jugs disasbaly kepada jumbih yang
dipernuslal. Pensbayaran pajakon dibahapiles swar caj-cap kowangan das pengusangan Habibin pajakan tercbut uniuk mencapa saio kadar
faedah yutig ietap atas haki babalin sclchiboya. Caj-ce kewangan dicag ke unhmg alim g, Sewa-sean s jmgpion, j8a ada, S sebags
pearbelanjon dalum benapoh-lempob dalans mom eereka ditmggung.

Aset-anet yump dipajak disusut nilei sepanjany huvat bergins vang disngzar hagi ssel iervht, Walsy hapammanapen, jika tsds kepastan wang
mumasahalh Bahamn Kumpualan akan mensperotehi panililan pads akhey sempoly pajakan, aset tosebu desusul nilad bag wrpoh yadg lehih
pemdel antam jangka hayat bevpuna yang dhanpgar dan jugs wepoh pojakan lerschul. Pembrurm papkan opanst dikamal schayni
perbelnnjnam ke unbang steu nugi stas desar e hmis bagh sempah pajakan berscbat

Munfam agregat hagi insentil yang disedinkan clch porsher papk dnkimd sbagm perurangas perbelajaam sewa bagi wmpoh pajakan s
ilaram gans luns

5152 Schagal Fember] Fajak

Fajaken-pagalen & mam Kompulin secarn Leten merspekallon sgpala tisiks dan ganjsmun pemilikan bagi asel terscbat Sklmifikosi sohagni
pagakan-pajakan oporasa Kus-kes bngaumg awsl yamp ditesggeng dalam peimdingim rafu pajaion opseast dtambah kepada milas howa hagi
aset yang dipajak dan ditktiral bagi tempoh: pasakan orschat atas dear-dsar yang: sama dengan pendapates sewn. Do pembksosan Bagn
penidapatin sows dilwaniang dalam dola .14

316 Cukai Semasa dan Tertunida
Portsclangann culkm scmess mlalal colai s Lader scoiss berdesirkan imbang ke cukiat vang diperolchi pada tshun kewangan

kear teriasda dperuntakion spenuboya, menppimabon Kealab hetnbti, ks pesboraan samentars vang timbal di antars peas culoi set dan
habyiti sevin nulas ok di dalom penjala kewangan.
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Propesm Pemhargunan Usshaman 145625 584 A, T B 145 G20 244 e, R Ressiteuls jrenpbaitang: talik perfu lag . [5.199.71%) . (4159.715)
fkekalsn hahan maeeish dan perhelanjzan lsn QGG S6T 11159529 9616 BET 11, 168520 Dizasiniva 2ART RS TATRTFR B ER 2,078,799
Perbelamman-perbelampss lin 300 kT4 648 120,007,202 . . Kng pumism kosbmk TR0 7Y 1T e60 A5 LERTS Keird i L
— T Keugaan Lyuahin dijangion R M I Bk Ak RG2Sy -
Hl6ARSG1E FUE.54T 480 525,120,931 ATEDADINT Foomvipeant milan s 113336504 . 105,53365404 =
TAM IR0 | SRR R ATE 2330230084 | ARE RHGATE
b Hayaran kepads Unbersitl koals Lempor (UniklL)
ET 2017 s 2017 &8 Ceeran Pembiayaan Fernlsgaan Tertunds
EM R M BM
Crernn Pembasigimsm (1730 TR0 = 49038, 08 BN 6ES g 2007 P LS Fa. L
Lasn:lai dana 1736540 E 1,736,549 L1579 R RM R KM
Phrmvenakan scrmula [Mimyatakan senvla
B E S0,TT0AT 2E013.204
Bak: pesda asval takvan . . . .
Penorimaan dalam tadan senuss 115 SHMLHHE 5, 500 Wk 1 15 (MM 0o M) 65, S0}
Partvasass Pamingans dlunsdan (LETR210) (08,5000, 00401 (15379210 (65, Sl (WK
Haki pasla aklag talwan TI3A20 MY - 112 420,790 -
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MAJLIS AMANAH RAKYAT
(Dkauhabkan i Malsysaa cdh bawah Akia Maghs Amanah Baioar, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGA
31 DISEMBER 2018

fr, FERUNTURAN KERALAAN (SAMBLUNGAN)

68 Ceermn Pemhisyanm Perndegaan Terfumds {sanshamgan )

N

{reran Peenbiayman Pernispmin Termmids yang dihemskan schagm basd) ke Penvata Penbapatan pods ke seessa adalkali benbuarkan

b lamjaan berikst-
—TTE—
Al)E an? e th L8 2017
RN RM 351 R
Evmysstakan simmula [Heryaiakan wmul
Heguiskina Pisgaisan Usaduwan LR 16X7375 RIE 940 LE2ITATS
Eosotmlal pregaman’ pembiavean |esl e rags B2 THHY AR DIER (AR T4R) & IR0918
Romaimelal pesplnibang s - al pjaead (1 2%3.3146) ' (283000 -
Remntialy poigaiion Lie-lan {PLE & chalot) (36,0305 - [F6,0300) .
FaedahReerugian atas milm km pinjaman (577} T42 el LT RF AL TAZ i b L]
Koos B THT2 RN 12,145,053 TATIAEE 13 148 052
Fapdah dary A r..-:-hf 4 (NE e 1] . [J-ﬂ,?ﬂ{lﬁ H
Eonugian koedn dijanghn 2.1 = 3 M0% -
15102100 5 S MM LATH 30 8 SN
b FERBELANIAAN KAKITANGAN
[ Xana swigars [xana kin-tein Humdah o Eengiane ot B lanin Husah
142 RN R 141} LY BM
Kumpulan
ﬁl;l-l]-ht-rll.lrl {0 B R - E 24 452 A00 JEuy | M, T4 - 'I.l'.!ﬂl.,ﬂ-lll'l.'."l-d
LR BE LGS TTH GEIRE TR LLACL RS - SE 0 4H
Peruniulan -
- iantian Cuti Rokmi 17655 45T - ITES5 48T 132632 . 132032
= i eram porsairaam 1 A52004 - 3552054 3590456 - T A6
SRR A A, 30 . doans A IAF0ALD . LR el
Lai-lain TA1.51 - 24441 513 193 200041 c 3200, )
L3I haT = 13329013487 13 E03 TN £ 1,319,800, 700
MaRa
Cigj| dhose el 76442, T . BTEAT ORT 619, 345 484 . [ e R
KWsP I0SRS g - LOLSES 02 1576 T2 = 10,576,722
BHCRO LSO . LU G217 - G217
Latsi-lnip 115,720,663 . 115 THLGGE 176,096 585 . 176 0 AR
EIVER R . L E L T2, 540 206 . TS 54000
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MAJLIS AMANAH RAKYAT

(Dtiboblan & Malaoysia & bawah Akts Maglis Asasah Baloan, 159660)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 1018

KERDVGIAN ROSOTNILAL BERSIH ASET KEWANGAN BAN KONIRAK

Dhses oogngrirs Dana Bn-lmn lomlah  Dandcempens L lain-lam Famlah
M M FAL ek R BM
Dhrryaiskom semula
Kumgpulan
Resol naln:
Pengluiiang dagangas ET0IM) . 5070 530 . - .
Penghinang am el el (] ] - 629,201 - - -
TFinjaman syarikst - v . . - .
Mijamae
Kalalarg= = (1544, 136} (1,604 1 365 - T3, 103 5TE, 163
Telagamn - 273.057,162 T3 057162 - (S0ATT Al 6 (S03TTALG)
Usahawan - {6ER2, 74%) (0,482 T4H) 20 440,525 6236 T4% 27,680,273
Lan-lain 76T a0 12,317 17068 932 4 {35 B30 (S3.B30)
Sebouriti bratag paaks ko leplunas 55, T7R 400 . 5577300 - - -
Rosmitrelai fdak diperialan lag:
st bowanipan pod pele wkn
snclabe poribopatai
mprehensil lain (RI64) - {5.264) . . =
Penghutag:
Penphatang lam (3.1 55.765) (5,1 55.T66) = = ’
TI1TAT2 280556, 039 1A aT4 411 21444504 (43,620 333 (2216 B 1y
MLAHA
Roaent nelai;
Perghittang dagangsn - = : - - s
Penghuiommg am f20 0] . 629 0| . - -
Pinginaan \.F'I“ a . a s = "
Pimgamzan.
Kakiasgmm - i 6% 136} 11,684,130 - 375,163 575,143
Pelaferan = TIINET, 162 17057162 . (AT A1 6 (SOATTALG)
nahawan - 52 TAE) 16ARTTAR) LA 528 6236748 27681273
Lain-las 17647 s 23T 17669932 - (35K50 (358300
Sekaimty utary poks kos terlumas 53.7FH.A00 = S5,TTES00 - - -
Rnsobelss tidak deperbalom lagi
Sl kewangan pada nelm ks
maialui pendbalan
Toormiprabenes{ lasn - . . . . s
Temphuitang.
PFenphvalamg lam - (5.1 55,768} 13,155, 76:65) - - .
Td 055 306 TEUEEL B LG 2045 20444 525 (43,621,335 (22,176 8100
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ALAILES AMANAH RAKY AT

iDsatibaibkan ils Malaysas di bawah Ak Maghs Amanah Kakyar 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018
o LAIN-LATN BELANIA KENDALIAN
Kumgulan ———i—— oW e ]
[hasia swipaias [ani kain-lain Fumlsh  Dhasa oo b Bt i Ismish
4] B8 RM BN ehd AR
[ervalkan scomala
Ciamparan jurnmudil
- lahumn sera L.TTLEL . 1. TTOEE 1236377 = 1256377
= larangan 1alun bepes 38,730 & JE.730 i N - 4,101
liapusiem atn:
- Hartmah. loji dan pornlatan b LA - 2160 039 FIEATR = A35.438
Hegushim aias;
- Prghutany dagauigam A0 360 - 40 Apa 14 655 s 14,633
= Prrgaman
+ Llsalurwan . - s = . -
ool medlnhal ENM FER AR CI A RT KL -
Rosoingln pelatsiran berselkii 33 T AW - 15T O T4 400 - TH2 A
Perbelanjman sewa
= Ll 171,873 " ITLETA TEY] TSH - TES1, TH0
= prjirhat dam bemguman IT 665 4% = IV A 2 LNG0T0 - 24326070
« lozndersan 2507 - 245,047 4 o] 6dd . 3501638
- sl 5T AT = 5T AT e E - 2AT4A6I0
= peerilatmn geistul 1 hG0 45K = 1,360 458 2715 BB : 2715 B
- |ain-Liks I TTE 1410 - 15778, 148 11.480,2%1 - | BAH 2
Keanignan atas juslm hatanah,
Nvji o o] vty 101% . 1. %45 LR - U0
Kesugian mils saksssm
= st bew mngan pada milm
sutlcsarman melalis umnsg
alma mup 1069 773 LT3 R LR 14. 5150 T2T9237 TS50
= Palafbeamun karianah 151 778 . 1.5091,775 - . .
FPolumesm et ik bidaras 135,107 - I35 50 L &L - 1320
Kenynan bersih periuksns
mEila Wang LA TH . 2643725 EI AT . 4,163
Faxdah ains:
- i Epum Actap 172 - T 637 - wiT
- IO ST - . - - - -
= lemudsban pembiaysan iskam
[{ ST B s ] - LR 255 0dd 1 338 Ak - ITAZEAAT 17324637
Perbelimjmm dilunsskan:
= pEran (et LITE e T 165 238 051 #7055 662 1935, 1 0 B2 194325712 IRDA26. 574
- PR penganyann pelajaran - TG0 SN 2061 048 330 = ILB45 184,141 1545 BHS, E43
& e peiiyaan perTi g . LR X b e - ik S0 (M0 65, S04 0H)
Perldadmatan loipan hussng R b E . o - ETAI0.TRY TGS 202 - 7,005 292
Lassr-lain perbelamaan B4 ATR RED 63 fi 16,004 NS es Al | ILe 26T 407 ETRITRED 1 A2 RS 00
| 3T G223, 11066 23019, 14 a7 1627 390433 .08 10a.R57 2217 A3 ATTY 1871, 935 434
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SUAJLIS AMANAH RAKYAT

(Datitsbian & Malaysia d bawah Akia Malis Amanah Rakyat, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018

LATN-LAIN BELANIA KENTALLAN (SAMBUNGANY

MARA ]
D mengurds  Dana bain-lsin lusmlah  [Danawenpevs Do lain:lsin Fmmluh
RM HM 140 | KM KM
Dhnyatakom semmuba
Ciasparan jurussdii 111,655 = 211408 159,545 - 1, 5al
Tapuslima wlan:
= Harmsah bop & poralniss 2.0461,019 . I Ik TI2A6E% - 0]
WA
= 1amah 171,873 - 17157 2,743 = xr, 744
- pepabat e hamguran TARI 04 . TAR 2 LR e f AR D52
= lmi-bams 18185359 - ML THE 3 | 405 54T - b A0% 5K7
Klorugrian milsi sakssem
= At ewmrgzan pada milai
setkaarss irelaha nnung
atwn megi - 110231 111023 - T2 252 TIN5
Fomint pelai -
- enghwtang am 2 . - 4,911 931 - 4,911 9%
= Pz arsan & veeionl a . 2 I A% 4R0 . | AR S50
Phimasan asct tak ketars - . - 136,410 . 136 HHE
Boerugian lsexsih pertuksran 254538 - 3643328 - - ¥
A wan g - - - - - -
Faadih dtax
- wermidahus pembimman ixlam
{ o v et ) - 1235 6 9235 % - 17314637 173244037
Tt lanjaan ol vemslan:
= e peslasguman - JIERSS. 115 ITENS5N1S - 194325712 194,538 72
= gt poeges)aran ol sm - TOGLMS 3N 20 5350 - I BEE B ATH | BAH RO 4TR
- geni pembi e pamingasmn - AN D 4,525 602 5 %, 400 {110 13, 561 W
Teridndmsta ks ipean bustaeg: AT A TEY - ITRIDTEY AT.06S, 20 - A7 202
Latin-faviry pemba:targaan 917502, TR - F11902T98 HEP IR AR &, LG AD% 33,450,150
FR2.000,120 13019, 774,347 3290 Eh AT Ll B R e FRTA0ETT LAGT ASLARY
PERTAPATAN KEWANGAN
w7 |
Dega pnpurus Dhana lain=lain lundah  Dura mevgumus Drana lain-las Jamlsh
R&L RM EM RM M LT
Kumpulan
Koantungan ales aset bewangsn yans
thddak ihiystakom pada miai sakzasn
melalui mrioey stau mgs
= Suspanan lcinp
Pelaburan badbarath 4540 TS - 45111 %75 15274 855 - 15274055
Faaxcdah asas:
-\.inl:'fdm fctap TS & THaTy 155415 - 15418
= larrlamm X110z - 1911302 250,126 - 2,550,126
TROR25G - TEIZ IS 1 B0, 10 - (LR
AlAkA
Kemrutigan i asd bewangs vang
tilak dinyetaken pecls mlai ek
melalui sriusg st ugs
- Higspanan llap
Pelabairan Mudharabab e - 2901302 3822627 . 283627
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AIATLIS AMANAL RAKYAT

{Chimbuhican ch Malayss th bowah Alda Mals Amasab Bakyal, 1966)

MOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

1 DISEMBER 2018
il. K KEWANGAN
Dhana mengsrus Dana lain-lain Jumlah  Dipma men gy L¥ana_kxin-lan
RM BM M EM
Kumpalam
Kos kewangan ke ates kabilii
Lkrwangan yamg lidak
dinyatakan pada milni
saksama mclalsn unhing slau mige-
+ Crerdrad hank 207,620 . 07.620 463574
= Pingaman berjangka 1L 555 - 1,843 559 6,033,016
Kos kewangan las-lan:-
= Faedah kos peruntukam
kakitangan 2.914,338 - 2,914 338 232637
- Sewa beli AN - 27AL4 4T Ta%
s R - 4,993 931 7573330
—_—
AMARA
Kirs ewangan ke azs Habalio
Kewangan yaag fidak

dinvaakes padas silai
salcsamy melaba) unfung s mges

= Pirgaman berjanghn - 1T IR 1AL IR
= Ligran Peshangionen dilanadas - (7.972.32R) (7,972,318}
+ Fasdah kom peruntukan
kakitarigpan 1511307 - .91 302 I RI62T
3901, 302 = 2,911,503 2R XY
i BELANIA CUKALI PENDAPATAN
2018 2017
R R
vt allcan seermulba
Cukm wmaas
« Dhalamn Megara 12020 400 11,203 ik
- Luss Megara SE00Z2 243272
Lehahan | Rummgan) peranti kan ahun lopas
« Dhalum "'\:I'.‘I'.l'l T30.833 B B
Biabuapise crkal bags swmsthal okt [3:B75) J35R250
Mmedaban dan/(ke) sukai leriumb 13T 089 MK 443
| TEED 550 14,527 4T
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MAJLIN AMANAH RAKYAT
{Daiuibishlean di Malaysia (i bawah Akia Maglis Amanah Bakyvar, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018
BHELANSA CTTRAL FESBAPATAN (SAMBUNGAN)

Belama cwliai pendapatan bagh talnm kowamgan serpasa bolch dipelamskan dongan keinhan pondapotan danpada porbsclanjaan sobchen culin &
prenats pendapitan spes beril ;-

T TR I S

2L 2017 205 AT
B R RM BM
Drrymt s semmla
Keatungan TKenapan scelum cubod (2, THREGL (E47 257.065) (276054684 ) (EEAZ L TN
Cakai paeda kadar 24% (200 7 : 24%) (Bl 61T Aoy PRl (B BLERTE 11651, 760
Kesan il
Peralapatan b kik dilenakom cukai (ATOGR F45) {230,274, %91 ) (TBO2E 132y (133, 217.535)
Hheloma tidak dibenorkan dalem percukeaises YT ALY 485 17T E40, 100 14T 056505 145 S s
Ladmr-lain | Lastalit coka dsloosimblom Penpp s Elmun Modad ) SAZT MM - - -
Porberaan kafar cukm A ALl 16,713,330 . .
Ukt b il c3cakc it | a1 824 20%5 13T = =
Pl culad lotvncky vany tidkek didkmad tafmn sebebasna {1} 504 6565 64, 10 - -
Frermru s kadiar oubkani & dolam pengiraan culbai torussda 2330, |60 {1 A50.60E) e .
Talosnan beliama cukas pendapatan darpeda arikal borsekutu . 3 XR4. 5658 - -
Lokl dan sty pesdapatan : 17,07 E -
Kruginn culltni tahum bepan tidak didvirad 12 AS0IETH (R54.559) - .
Errugnian culisd ishis s tidak & ol fil 14 462 TR0 652 - -
Koarsngen peiintakan tabim kepas 4 462 51 6AT . -
eamupian permsagran beium serap - 1173233 - .
Kodru gan perssagraan i 12 EAE 00 RS RE AL - -
Rl kenigian cukm {14403 75446 - -
17882 555 14,537,571 . -

Dhermmila taihun aksaan 2002 hinggn nhun-shon mksinm sy, MARA elah dbn pengocmbian daripeda mombayar cakin posidapates ke stns
pendapainn-pendapatan vang ditmine dan Perumoksn Belmja Mmpunus, Pounsolaes Bdanss Pembanpunan, Pajaman Kempon, derma. ataii
saimbangan wang ditering serin fevi ot cksais dan yurss yeng dserims i basah pernetukan mmdang-usdang

Pag Enhwory Rakwiran 19597 selengpa ulmun inkegmmin 200 ALARA, jelsh diben 70%% pengecunlian daripads membayar cuksi pendspata inhmamn kecuali
pendagainn dividen,

OFERASL IHENSTIRAN

Pl 22 Chpows 2018, Koumrgrubam velals ivchaposkan snall syanian yang mengbmkan akuvin pelabaoran kanssah Perhandingan penvata oty ragl dan
pencdapatan koenprohens:  lmm telab diystabom sevemila anlok mendedablian operas dibastikan sevarn berasmgan darmpada oporiss bomausan

Keputisan opoms dihentikan sdalal scpents benkul-

ALl 17
M L

Ditrvpeiadoan serwvala

PFanlapatan ILATE IR LN ERELT
Per e b (5,730 350 (40,808 KRS)
Koeputusn dan akinti opers| 13933208 15,804,715
Cuikss 20612 {5,006 D59
Kogustinien dare abtiveti operanad, beraih selepas cukm 15956 420 65,747,756
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ALATLES AMANAT RAKY AT
[ Dhirabsahilcn <h Malaysia ds Bavwah Akia Majks Amacab Baiyar 194660

MOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
31 DISEMBER 2018

FELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI

ADRH 2007
b A
Saberri fidak verviailus s
Ko 140 40T TS TG BOE 2K
Hoacamiles (26227900 A )
{ el ¥ ek TAXAL P48
Sevarad syanial subssdian alalah seperts di Neta 45
PELABURAN DALAN SYARIKAT BERSEKITU
T —
sl iE L] 8 Pk i
M RN M R
I:irrml wrmmila
Satwmm didalk versiarheays
Kios SR RGN 208 TEITEIRD STRGIION FTRGIITH
Haduynan keamnnga lerkuamypal
selepas penpambalalihan 25T 360 85K 173 ME439 - *
Farsarialan (33, T o) I T2 AR (33,000 0043 L
2RI AME RS 241,004 421 24 R0 258 TR I9E

S wynikal herseluin sdalah sepern di Motn 45,

Rangkasan maklumat kewangan syankal bersakitu adadab sepert di bawah. Risghasan makhimsd kewmnpan mewakils jomish dalsm pemvas
kewarngan svarkal-syankal Ferekis dan Ik bahagian mlik Kempolan ke a2as amaun terschut

01 ani?
(40 AL
Pada 3] Dermber
Ased haloan sevasa 22 65T 332 647
A CTERIRA 1 ASS053 L AS5.955
Liahiliti semss { | UG T (1A TI4)
Lkahiluti bukan semssa - -
At il 2} 588 281 588
Tahum berakhir 31 DHsemher
Keiunung e mlss kensgian {338,714) [35E.T14)
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AATLES AMANAH RAKYAT
{ Chitiabarhican ohi Malaysia i baseah Akia Majles Amanahy Rakyar, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DESEMBER 2008

ASET KEWANGAN PADA NTLAL SAKSANA MELALUI FENDAPATAN KOMPRENENSTF LATN

013 2017 2018 2017
LA} WM BAL RM
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MATLIS AMANAH RAKYAT

i Dhituahian o Malavaa di bawah Aksa Maglis Amamah Rakyat, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

SUAJLES AMANAT RARYAT

{ Dhtabaubian di Maloysia dy batwah Akta Majiss Armanals Eabovat, 19605

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DESENVSRER T00R
PINIANAN DIEERI LATN
IR —
203% FITH] 2018 2017
el 14 i L.
Iyt alon sewiils Dhrvystakee semuls
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MATLIS AMANAH RAKYAT

{ Dhhidbsdhlas ch Malavsaa < Fowah Akia Majles Asnamah Hakyal, 1965)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DvSIRABER 2018

PINIAMAN DIRERD LAINY (AN

Baynran Balsk pinpsesin yang sepatitsn Jsomma;-

2018 FITE 2018 2017
BM i 42 RM
Phrmvatakoun sormala Ehrvstados: semiils

Thakins brmipesh semass 12 bakin
PMimgerrmn Leyriilashan kaliamgan fi-d e TdR 57 TER RO &2, MO 5 ATRIGR
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413 R N7 W AT 48 B12,13%9. 080 RTH 0614

Tralans tempesh 1 hingga 4 whus
P kemnidalan kakitsgan 11851103 20 ED ] B J24 29T EST 206k 440 494
Pragarmn pel ajaran Je2 4 | RS 453 461,147 IR 1ED 351 461,157
Piagarm wahmes | $3.320 RS i¥7 149,540 §53,320 555 T AR 55
74, TI9 987 Tar412.381 GT0E43.T1] TEE061 202

Trakanm temipesh imebebilsd 5 g2l
I'esparizmn kxmisdaban kaketmpn 236, %47 EnT 2 LSRG I34.200 452 13056139
T pelajarn 7.019,77,731 §,%1 ) 590, 743 1919.737,7%2 B30, 996 753
Pre=panzam b & 9,140,584 - %, 140,383 .
K, 0% 868 982 ek R R 163070557 BET45032 912
PASL L a8 [0ARE SR 153 DS R ERD 1,37k, 55 758

Phayataban wlbapgai:-

Asel sermasa R13BIR076 RT04T3, |58 B2, 130054 ATEOGEAH]
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RECEEREEIEE] 1 3BGERTE 153 WEAE 0D 6RD 1 ATE 1S5 TSS

WANG TURNAL AN ANA JANGRA FENDPEK

ahiE 2T 2 2017
HM M 4 R
[hanutakan somala
Woang tunai dlan haki & bank LR L ] SR T 2HHE A2 i S0 M2 52148
S s fetap di:
Elank bevhesen . TR0 5, 70 - -
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222 « LAPORAN TAHUNAN 2018

IR

3L

MATLIS AMANAH RAKYAT
i Diuhsshican di Malaysia o baveah Akia Malis Amsisih Rakva, 19660

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
31 DISEMBER 2018

WANG TURAL DAN DANA JANGRA PENDER (SAMBLUNGAN)
Anabisa pencedaban matsnnng begi profail wang tuna den dama anga pendok adalah. seperty benloul-

2K 2017 201k 2017
HM R B A
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Dodar Ameriks 13ATTIFTG 13477076 13 AT TG S0 O ETS
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Poussd Egypi 125724 125724 I25,7 4 LARG
Bh3, T60.524 | s 1 At 433 4%] 644 T 566 2]

DEFOSIT Bl BANK BERLESEN

Dieposnt th hank berlosen yang matamg dalamiempseh melchnk | bulm achlah seperti el -

iy Lt anid 1Ll
L4 HM BEM KM

[mvmakan semula
Si mpanam Tefap b325.800 212 480454995 L0002 1T IEL AR
Pelabwuran Mudharshah 131637907 TOATOET - -
Pelaturan Flask Musnsalac (S 3016442 Jog43219 016,442 MLgdi 21w
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DEFOSTT NS TITUS]T KEWANGAN
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zﬂiﬂ :l:ll? =|:|'|H :'.“T
M RM R (Lt
Syarikal-svankat kewangan berless i LR ERH 11277 564 . -
Aurumah Farps Berbmid FA%1 068 AA60EAD . .
9,271.068 [EREEEL - H

PERNGHUTANG SYARITEAT BEREAITAN
2018 1] i
RA BN
ﬁﬁﬂllﬂl sk T8 167 nox 2T A% A
Pretimtsmlean domil plis (157158} (4582 S55)
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Peaghusag syaniost subssdinn sdadsh isdak bereages, tidek dikensioom {aafab den perdo dibayar halik atas permanizan
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SLATLES AMANAH RAKYAT

{lhtubuhkan v Makysas & bawah Akt Maglis Amsanah Bakyal. [59es6)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018
ASET KONTRAK
alll B 2017
RM R
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T ambolban 1shus semasa R et | AT AT
Lag ke pumivata peralgalas (LR ) {25401 14)
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Lzierie lain i vgantionn LR LT 4 084 656
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BANK ('WERDEAF

Rank cverdraf bugi Kumpulan dicagar obeh alaun deposit 1etap seperi demvatakan Js Mots 29 Kepads penyai benangar. Lingloompan kedas
{edab bags whun semes adalah 5000 (200 T 209G - 3.25%)
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2018 217 204 2047
RM KM RM b
Therdadaliom semula
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Pjarman Kerajman Salayaa AN 54 4K £20.303 0,504,549 4RI 0
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Firgamans dan keragan Maknsa adshh terdin dan :-

L Perjangian Pemdricvees §berpamlah B3 154,500,000 (aeal) berdicarkas Insp Al Candial Hassan dan bdak dikenalan Gedah.
Bayaran balik sdalsh secars amsuran bag tempoh 2 b Fermula bulan Jaman 2018 schingpa bulan Julai 2009, Satu Acsen Bhas

schajeai selisenl lelal ditsia R St soraban hak Kepada Rompaan Maloysaa

il Prrgrepian Pembiapean {7 bespamlah B0 00000 (gl beladi o e dalomm inhom 20089 (5820000, (00) dar 2000 {BM 10000000
bagi pembioyaan Skon Jeminan Usshaoan (SPU Sstu Akne Bhoe scbagm selamib 1elsh diboka dan dibual sershan hak kepada

Kernjnan Malwyain
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SLASLES AMANAI RAKYAT

{iktubuhkan d Makyyssa di bawah Akta Mayli= Ansanah Bakoyst, |W6)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018
PINIANUAN (SAMBING AN}

g, Pepaman Kermgoor beromiah BNG0 00,000 (2sal) bags Tebmg Pembangunm Paxganghutan Avwam diterima dalang 1ahon 2000
denpan st Eselah 1% sctabam il 2003, Ansuras bayaran bald pokok dalam tengpoby & tabun ks 2033,

FEMIUT ANG SYARIKAT BEREATTAN

Perniutmy syarilod bokansn ndik Sikenalan faedeh e ads wmpol peshayann habk vang weup,

PEMIUT ANG PAGANGAN AN TAIN

e i 3 00E 20T
M LEL ] RM
'I":mrlwuw PIARIKIT TEFTG,112 LE9H 3= 461,541
Pemittang am TR 215460] HAUAon, 112 156, Tl | TR V3T 432
Peinitang pengarah (R 260 2% - .
Pammiutang scwn pajabons dan sews bedi
var ol il dilam solabim IEL.213 IEI212 . .
I'.Iu;p'ﬁh | W | Kb L, IZE 247 T h40 25 TAL).55)
Akrian 205850 |, F 29, T 2AH, 11L& 214258
46 A%6993 2406 F5A 24 06 250150 P o THn
PERUNTURAN
Faexlah (Ramparan Giargaran
kot egzan T kakitangan Fumilish
RM KM R HAE
il.ﬂ:'lpn!.l 1 Brpiari 2017 Lk 420 544 X1213 AL LI TET
Dhikirad il Untusg sime Rog
Koo prakhinhinatan 14, E5T 0438 40 Mo - 1200 9 3%
Kos fmecab L2 RILGIT E - ERIIAIT
Laisy-ban
Péenstunvaran (T8 5T {36, 1 206 [EECTRL TS (TAMIES L)
Baki pucka 3] Dhisember 2017 Tl G, 63 a4 089 - TiA9] B3
Diihairaf & Untang stou Rugl
Kos paikhulbnisrian TA37. 763 05 00 - B R
Kos Taedah TRE2GIT - = EREIAIT
Lam:lnin
Pertwyaran 1RSI (125197 . (1ED7,722
[aks poula 31 Dhsemnber 2018 T R, 50R 174 201 - GTARE MK
Thrryatakan solbagi--
1] 1
Liskaliny siivems TITLA33 = 455 HAT 7. 540
Lintnhty bular sciana SRI5] AR 402 %41 - SR TeR
il SR 40 %di 456, 88T HTIRT 309
a7
Lighnlin soimta | 4TE, 474 - 450 HET PRt R T
Liafnhib haly soomana 5,61, THT LR - el e |
B0, 754 989 456, 88T TA9] £33
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SAJLIS AMANAN RAKYAT
{Detubuibkan & Malaysaa di hawab Akta Maglis Amanah Rakya, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2018

MLAJLES AMANAI RAKYAT
{ikEubuhkun di Makysia dh hawah Akta Maphis Amsanah Rakyst, | W6)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

35, PFERUNTUKA™ (SAMBUNGAN) 40, EAYARAN BALTK BIASISWA PELATARAN TERTUNDA
Facdah [ Kumpsian
kabilsmgan 201E 2017 018 2017
KM BM HM (L1 HM
ki poska | Banuan 2007 k421,544 Bk podas 1 Luan 17, 7683346 1%232.541 17,768 526 19,232,541
Dt &i Lsemy mimy Bop Terimman tahun vermass {100, T 41¥) (I AGET 15 | B0 TaE C1AGEZ] 5
s perbdudmstan 6255 0k 2 e .
K fasihal 2RI AT 16, TST 586 | 7,768 W26 16757 586 1776 326
1 ai=wlaii - Todalk: Flzsn s milai (THFAIH) (T4 30 (T A9 GEEY [T.03% 136}
Penbanyarn (7,004,471 Pk s 31 Dinnber % R57.968 #515200 BAST 065 GEIE200
Bak pafa 11 Dasember 2017 62,495 2k
Didiaaraf &i Usbung atny Rog
Ko prozihidinstian soenma 4622927 41, PEMIUT ANG SEWA BELL
Kos o 2011302 T TR
Lasziclain z AnpE ki,
Permbanamn (e, T 630 R HAl
Haki pads 1] Dasessber 3018 (el B Pemnsting soda bl 3w, a4 RS
Tokak Faodaiy 1 5, 53 {21 A7)
[Hmvainkan sebagal - PG (e
allE 132,159 2AK 436
Listsllity seommmess 4 585853 Pezha dilayar dabain cetahus. diryatalan
I.iatalici Teakan scrrasa A4, 70H 960 ol preeniutang dapangan dar knin(Nom 37) (107, Th6) E2.213)
Gi39d K14 24,443 RH.234
a7
Linfaliti semmana 3. THIER] Tempoh penshenysesn peminiang sewa beli ndibah seperti berilas:
[Listwlit bealown semusa SE.T65 k44
G495 208 20 & Hr
1Y ] BAL
Al nn ursra vasg i gunslan dalam penilaim siouse adalah seperis berloui Kurasg dari setahun 113410 175875
[l 2 Bengim 4 iahun 25575 (FERULT]
T ampran |
018 2017 201% =ipT | 3% TRE 191,875
L % %% L
Kok sz 480 480 180 480 a2 GERAN PROGRAM KEUSATLAWANAN PELAJAR
ot i = . - ”'"
'JIIIII'J an
1L E 1)1
(142 RM
Aq, LAAIILITT CUKAL AN FAKAT
Haks pusslia | Rarsiai TI54 61 TAS BN
L Kumpulan Tambabn | (Kisrmrgan) (33.457) -
FILIE 20T Peluvnise - {1,145
(LY RN
Dinyatakan senmala Baki pudy 31 Phacenber 7020,161 TN 8
Chalcai 0550810 15472925
Falay 2013578 TEREATE
564414 16361 401
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SLASLES AMANAI RAKYAT
{lhtubnihkan di Makyss de bawah Akia Majls Amanah Rakyal, 1966}

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
31 DISEMBER 2018

PESGLIBAT AN SIOTRAL

{n)} Penglibatnn msdal

208 i
M 11}
Pertel mnysmn modal -
Dilshiskis dan dikontraklian 455 9H7 143 53046, 1006 467 5 JOR08 FHTO0.631
[iluduskan taotagn belumn dfontrakian 4 TARGHT 13027.38K - =
Dikomtrakken tebgs behsa Epenemukisn - = a =
493,727 513 66073654 4657 5 00, Ead 219 700,631
{b}  Penglibatan berkenssn proyewsan bangunan
2014 {1 Il 2k 217
kM RM R R
Penglibatan bevkensan pemyewamn hasgumn
Ternpoh porbanarn -
Fuilak meictala | eabuin 1943233 368,107 3,1 Te ARG 2074 %0
Mebebibi | tabmn totapi tidak melebibi 2 tshun 2541865 AT 0 104 S 620,208
Melelild 2 tahun detag Cidak melelsils 3 iabuim IATL0Y3 734,731 1232956 14250
Miclctnbi 3 Labuin J 1974 MHRAOTT = =
11,275,080 14187 i B30, B 3039445
{cd  Penghilaian pinjaman peramaban, kendorasn dan mikrobompeter
Kutmptilan dan MARN menspunysl penplibatan payaman kepods kakitangan sepeti berilaa:-
2018 L] il i 1 e
L BM BM L
Panjeeman chlubnskan SOED LR SL11R5T0 SOUEL L6 S LEENTG

LEABTLITE LUVAR JANGRA

018 151 el a01H alllT
A L4 -L1 8]
Tmnhilan bofgraldor b stas MAKRA korasu
penamatan komtmk A% 62 1 Beih 49,631 b AT AE ) AT
Tarinian pevebeknl ke stos MARLA kerana 1idsl
il pembataran kovp-kap lambalian IER1OI98 ([N FLUH L' 10200 1VR ORI LT
Taniutan ganiirugi am dan khas ke atas MAKA 5t K04 [ ETEET 5 545 1R4 050364
Taniuian kbeveraloor ke sles kerja mesnbaiki kecacsion
it pefepasan mang taharan A R K HET AR LR L K {HHpES
Tuniuian lasns lain 160 28] HZaTE I 2E] [T R R
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ALATLES AMANAT RAKYAT

{Dhitbubknn di Malaysia s hawah Akin Majhs Amanah Ralovar, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DASEMBER 2008

INSTRUMEN KEWANGAN

Instmemen bewampan schilah scharamp Kontrak yang meaimsbailkan st kowarghan bap satu pihalk pomagaan dan labilin kewangan tais mstnimen

ckuiti hap satu pikak pemiagsan vang ki,

451 Kaivgorl instrumen braangan

Jadual di havvah nserujisk kepadn snalsis instrimen kewangan mesgikul kategon henlout:-

Mk sk Nilai sakmasna
K mailalus mofung  melabei pendapestan
Bl b delunasdzs mvg  mprehesil lain
M [T R EAL
nim
Mol ke wangaam
kmmpalan
Pelateman 1054322159 - 2TAEGD 5T ek ] 549,128
Perjamn &hen SERT S T3 PALHT.0ET 20 . .
Perghutang iy an dam baln- lsin penghemg 1350, 455,515 1.350.435 515 2 .
Lt denmen instifust kesangn bolesen 1540, 547550 1,542 54T 589 . .
Tiamai by marai sotarn IR ATEAM 1002 736 413 - .
F4335,045.019 13642 24T ART 213562 5TY &41 549,120
MARA
I*elabasran G A0 A7 - - S04 561 124
Picigarizm chismi S EAS AL ERT P45 66T 6RD . .
Perglutans (hpaynn e Laln- lain pengiting 1032441001 1023 440 300 . .
Digpeenit dengem instifust kewangan barlosm L2 TI 050 L2 TiR 050 - :
Thatierl <kats v=rini seSarn 432 AR 644 TGRS 32 .

L2 ERG B00 28

12607, 3359 154

04363124

1. Eahilir} kewangam

Kumpalan

Pirgaman dam pemibvimaan 130065, 492 150,063 443 . i

Pomivteyg dagergan din kin-lam 467 B2Y, 296 157 A M SOHF a .
621692, TRR 545, 130,092 3

ALARA

Firgarun dan pemismum 11603 BT 116,830 BET - .

Permutany dagangan dan laie-lain 207, 6THOT0 20T,6TE 070 = .
A1 R0 08T X230 Rl 957 o
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AIATLIS AMIANAH RAKYAT

(Ehiwbsihlan i Malaysm s Bavwah Akta Majbis Aenamals Badovar, 19605

NMOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

3] DeSEMBER 2008

HSTRUMEN KEWANGAN {(SAMBUNGAN)

451 Kategori instiumen kevwangam (samlungan)

Nilai saksama
Mikai salessmis ditetapkan
Pembsisyman malalu smiusg SCRHIAD feden wmvink
Kl barn dan penghstme alaunag pengikiisifan thijnal
BM EM EM Rl BM
T
Anel kewangan
Kumpulam
Felabuman 1 837,740 415 - 524,021,752 G5 A3 118 -
Finjaman diberi 10,413.906,027 10,413,926,027 E - =
Pengnnnng dagargan dan laim-lain
penghutang 14K 5 230, 1 2 2 6T . . .
Deposil dempan mabileg kiwangan
berleswen GIASS K14 250, 746,967 - = e
Tunai dam fussi sciars UOE 4T 19 42,763,952 - - .
F4.971 472,564 1572235 310.02],.752 G5 430008 L
-
ALARA
Pehabiizan | A 148, TE - = . 51506232
Pinpiman dibén 10,577 %50 355 10377 R 385 - " "
Pengbnnanp dapanpan des lsin-lain
penghmiang 07, 7T, A 15225052 - B .
Deposin dempan inssns kenasgan
berlosen 210EE] w59 430472712 - = -
Tunai dar fursi eeiar T S, 10 2085 18 - - -
1HA28 472, 0500 11,653,083, 3%3 . . S15.0623221
s e
Liakllid kewangsn
Kumpalas
Fingaman dam pewhinyman (2L 10] 43 [STEALE 18] ) - - ’
Pemiutang dagangan dan Lain-bain [241.E26,335) (A3 B4, 1) - = -
(733 92R 2TE} (T2, T30 - = -
e e—
AARA
Pinjaman das pemdinyaan 224 414 55 224 534, 558 - - "
Pepmutang dagangan dan bin:kain 151032 05T (#2057 - - -
FTEAE6 BES ATEA56615 - - =
— ————

452 ¥ jektil dam dasar pengurasan risiko kewangan

Kumpulsn & MARA lendedaly kepads nisiko kewongan yong timsbes] danipads akinili operasi dss pengrinam instumen kewangan. Paliss
petgurusan rissko Kevamgan Kompilan dan MARSA sdalal untuk memasison sembher kenangan sang menoubaspi bags aktinvil operass & sangrng
menpuuskan s kewangan, bermesak ristko kredil, kecamn dai pasans

a Risikn kredir
Fisikn kyedit menspakemn risiko kerugian yenp murgion ismbul dargasds imsin.men kewangan ierusgpall selomeya pikak balas memunglan obligssi
macricka

Pemdalahan Kompriban kepada nsiko kredit timbal iomitamenya danpads penphotasg: Pendedabun MARA kepada nisiko leredil imbel ientamanyva
darpada penpghutang. pinjansm dben, dan pendahihsan kepads soanks senidisn

Fenghwinmg
Flaky penghestang dan pingenan diben dipantay secars bererusans supnva Koapuban . MARA (idak terdedah kepada sisiko histaag lapuk yang
sigmifikan.

Fauka setiap ikl pelapocm, Kusgpulesn Jan MABRA akan momla sivanla ponghidang stao pmjaman ditsan fclah iogoes brodn. Adsais bawaan
kaser penghinng dan pingamun diberi v dcfabs lerjgas kredil aken dibspesiors spahils tinda prospek lomtipan: semuls seng realistik,
Walisagaimanapue, penglhisng dan panjames diber yvang dilapeskios massh bold dikienskan akovin pengua lkuasas 3 bawah prosedar bsfipan
semila vang dilaicsasakan odeh Kumgulan dan MARA
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ALATLIS AMANAH RAKYAT

{Istubuhioan dy Malvsaa di havah Akts Maglis Armaimah Bakym, 19600

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 3018

INETRUMEN KEWANGAN (SAMBL NG AN)

a)  Hbiko kredil (sambungan)

Figito )

Perdpdiaben bepodi
Kumpuslan dan MARA tidak iy fomguan risioo kredit vang kelara Pendedahan maksummum kepada risiko kredit adalab dovakili oleh amaiin

bBawnan penghutany dalam penysis behusholan Kevangmy

Kumpilan dan AMARA monpgina paian matrks perimbalon upmuk menpulur Janghosm Kerugan Kredif,

Angka periandimgan off baval MERS 129, Jostrumen Kewangan; Feagikiirafon dan Pemgrkurmn
Pergumumn penghatang pads 31 Discmber 301 7 adalal: seperts bondo:-

Fsnngal s

e usn termanppak e cdak dirosotilm

1 Tz M1 hani Sertemaggak dan tidalk dicososn Im

31 bnggm b e iermunggak dan tdak deroscmla
91 bngga 130 hari vertunggsak dan ik Broscanilal
121 hingps 165 b serfunggak den tidak dipostnilsi
Lihal dary 5t hari dos tidak dirosni milss

Theriscim bu

2018 2017

HM EM

23,491 k0% 9475
1 A4S it 14,6225
523,155 FTRE55R5
24 538363 3% 104612
A543 257 i TR 923
128174053 T, MM
251 514,595 Y2975 2010
{152.989.653) {131 4%0933)
08,534 902 18] A%52TY
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ALATLES ANMLANAR RAKYAT :E = Z|g| 2 E Z|& Bl %
{Ehtdnibikan i Malaysia ds bawah Akt Majhs Amanah Rakyat, 196) - | = EI Ela E R OB E = -]
Ly | 'l"! "': Tl_ ™ - "': 4 - Ly |
g il - | =21=
NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN 3
11 DISEMBER 2618 4 = = & BIZ| E E B|s |l 2
e s B e a4 Z1g| £ 2 =8 =l 2
45 INATHRIMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN]) L L L = =
e i = W E . =™ ¥ .
: # E E|E| B %2 % |2 -
Petgeraknn dalam pemunikoan eosof nilal penghitang adalah sepam besrikui:- g | = = | =
Esnumilan it 1 i
“M HM E ! ﬂ 5 u § " g E EI " E EI '
= = s = -
Padks awal tadsan 131.489.933 74,085,003 = I E 5 sl = &8 < g
Cnj pacy tabuin kevwangee senisa 13425837 58 0N032 4 = ' - "o = =
Pernhalilcas Lerugian ruscanilai 8,071, 563 {#13,132) -a E = = =
e =
PPasla kher tabnin 1329059 6% 11489933 k-
] - oy - ' ¥ N ¥ " M " M M '
= & _g-E
Pelabuaran dam aset kewangan kain E : E
Pendedahan maksemms kepada nako krodit sdalsh dmakih slcls ammm bawaan pelaburan dan seet benanpen lam dhlem penvain kededuksn -§ =
koswangan =
Pelabsman dan asct kewungan lain sdalah tidak bercagar -E -EJ j iz i 5 sl s N N ' i i
Rl -
Pemilnbuluan dan Pinjaman kepada Sabsidiari - -g-
MARA memben pispamen dan pendahuben tdak bereagar bepisl sibspdian. Hiul kenalahian sibradian sentiasa dipaman oleh MARA '; i
a B
Fentintutur bk il knadi £ 2
Pendedahan makarmm kepads mako krodn adalsh diwelil aleb smmn Bavwaan o dakane penoain Kedudokan benangun. E:. E
: : e T g 5 c 18 5
sl akhir tarikh pelaporan, tisda indikass vaing mawenjukkan pagasan dan pendatulum bepada subsadan gdai balch dipungut semula F H _a"‘ E § ‘; ::; j ::;
) -y = y
- — - - * & = =
b Hisdks Kecakram E - - F z
Risloo keonimn adalsh ko Betidakupanamm Kumpubm dan MARA memomihi obligasi vang hesknitan dengan instrumesn kewangan. Pondédahen ) - i -
Kungguilan dan MARA kepaila mako kecawan rmbul wenasmanys. denpads ketidsbone puclssan kematangan asel dan lishiles kesangan, | .
— = L
Chjekrifl Kumguden dan MARA sdalsh wetuk menpeicaliian tshep aknm timan dan besetarssn mnan vang mencukupa urtak nsmampunig keporbsn % ] E b 3 s F E § "E E E
sondal kerjanyn, 5 ‘ = % E|E| £ E 2|% g| 2
= i - ) 1 1 o Rty 1 L
) Wik kanclar fuedah 1 E £ 2 sl 5 & &% |
Hisekar kaclas Facdahi mserupakan rrsikes mla saksang mt alirasn nina | s hadspen bagh Kismpulan dan MARA sk iounin-seak dischahin ] 2| = el
obch perubahan dakam kadar Bedah paeamn. o
Kimsgbm dan MARA tordedah kepada mko kader facdah nitamanna dan pmpmian bk dengan setitesd kowangan berlesm dan hank-hank. E: _? oo " o A - . . ' . . .
Kumgruban dan MARA menguroskm penddodahsn reakio kadar (edabdan pmjaman vasg mespunyai fedsh donpan mendhpadhon penshiavaan pads .-; 1 E.g_- S =z
ksalar (Sadal yang palsap memusckan Ji pasaran 'E " ; = E E
dAmalises someirivan mekal saksemm b mamme Sekdar renge 5 g ‘E i -
Kussgruban dan MARA tdak meagabkauiiken asel dan [mbadin kewangpen berkader tctap juds nilal saksma melalui drieng o vegl. Cleh i, ] E ;
peruhahan kadar fasdab pads sichir inhun pelaporsn tidak sian mengejaskan wnieng oo g, = g_ i = e i P . - - -
-] -y
. = = oW R A w o= Bl = -
L[] Risikas nstn wamg asing 3 5 & : 4 - R of o+
Hiznko mata wang asing adaladh sisiko hahswa nilsl sabsaems sivg shinm s mess depan bagl srsiomss kesangan slom mownan dan meensik E = E % 5 g E_ 5 B R~ §_ = &
dhsetablan ool peribahas-porahaban Salam kadar porhikaran sug, i- g = E = % z E -] E'?.' ?.- E E E
M P, ] i ]
' = | =
Kumspuilan dan terdodah kepads sk taata wang asing berhadap puslen dan helan vang dsdersominads dakun mata waig sclain dripads mats wang ﬂ L - B == =|=
berfiangsi ertiti-entiti Kompudan berkenamn, Unpsniaga ini ddenominass fansamanys dalam Dolar Amerika (17500 - 4 5 E =
{ = g = — L} L) .
lanya bakanlah pofia Kumgpulan unisk melmdung mis posdedahan riston trasaksi dan lepemalan pata wang sving. Kungwlan menpokalian ﬂ Jesr PR i i = £ = ] 5 = B ]
akuan bk yamp didenoesinasi oleh mala wang asing schagad satu liding nabai v somisls jadi borbandinp ridko mats wang asing E i 4 E E- ] z E L ol o = ]
=2 : = = = = x
Iz ;2 i H=N 2z |Z LA G
é n- E ; %— = :E ™ - -y
: T = g4 3
= =
= ! O uk = E a3
s2 & % 3301 :
= -u = = =
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{ -— = = =
g 3 S e e 2l %
-] 3 2 #l§] 8  g2lg 5| s
%’ - AlA =| = MASLES AMANAH RAKYAT _
= = = I= ri P B ¥ = {Ditebiihkem di Malayaia & bawah Akta Maphis Amanab Relovat, 1966
1= 3 B =
i B Y I ny .- NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
g = x R =|= B OR ORIE = o 31 ISEMBER 2018
- & v g% 2 Z E‘ = i =
7 i L ] - S o = . 46 FENGURUSAN MODAL
3 = B Bl ®* & 8|8 g| %
o+ 2| = & | = = Rumpulan dan MARA momganckan modal dengan méegikun dasar dan gams pandoan Kementenan Pembangunan Luar Bandaer {KIMLED das juga
imeadapatkan kelulasan deripada Majks MARA menpasi périosa melibaikan penpurisss modal

i - [ - i i wofl o = . Kemppulan dan MARA sentias menvermak sewmila idsn menguruskan modalnya sniuk memastikan beoukupan bagn keperiuan kamdalan dan modial

é = = = = " Uitk mjuan pendeodahes modal, Kumpelas daa MARA tisngangzap cimit pemilik sebagas modsl Kumpuolan, Tisds perubaban dalem pesdeka i

E : F 3 2 Kemigrulan dan MARA unsuk pengurisan meodal dalans sahus kewangan semasa

47, FENDEBAHAN FIHAK BEREAITAN

lidenigif pihak berkaltam

Paliap }
R

Utniuk tuyuan penyets kbewangan mi, plbak-piksk sdalah dianpep bakaitn Lepada Kumpulsn siau MARA sckizanya Kumpulss ateu MARY
mempenyal keupavaan, secara langsung aan ek lmgpung, antuk mengawal stau mengavwal berama pibak (erscbal atas memputiyal
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MUATLTS ANMIANAH HRAKYAT

{Mvbahkan i Malaysia ds Bawah Akta Majlis Amanah Rakvai, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DeSEMBER 2003

12 AKTA MARA, 1966

AEMARAL SYARIKATSYARIKAT SITSIDIARL BERSEKUTT AN FERBADANAN DITUBUHKAN DI BAWAN SERSYEN

Femyain Kewangan svanikat-syvarikal submidian das herselum, Locuals pegbadsnan vang difubablan di banah Selven 28 Akn MARA, 1966

ek dissadii elely fabaim Aundi Negara
AVARIEAT-SYARIEAT SUASIDIAKL

SVARIEAT KOMERSIL

MNama svarikai

MARA Comporarian Sdle 8l

TFelahwran MARA Berhsd (Dokmueie dibemaly
rtrgad Amanafr Kok LA Berfead)

FME Evesament Herhad { Oakwlmg dikena’i
sebapal ASM Tovesiwer! Services Serhadh

N Consulimp Sds Phd

PRl Npmenges | loppataj Sdn Bl { fhehn "aryer
eitemall sebagnt L5 Nomvwees (Tempaton Xdn
i)

I"MH Asscts Saln B (Dbl dibenaly sebagn
ASMR Fropernia Sie il

"M Thard Hbd
=« Saham hincs
= Modal MisSumbal

Eduobiz Dievelopmont Sdn Bhd (Dabrlbana dikenaly
shagai PAE ALAC Sdu By

I"SEE Amalvtics Sain B (e bisfrmoirg aikemad
sebagar Mrve Brdliani Sdn B3x)

MARA Tncorpordted Sdv Bk (Dlbune dilenali
weinrgad Tooltromic Soln Bhl)

Mllern Ies. Lowdon Lid
Mara Viestines Lsd

Hower Fropemy Lul

B orthowse Maskenag 1ad
Bellion Ascemi Enberprises Comp
Ibmesheroas Land Hoklings Lid

B Vesles Holbags Lid
B Powarnell Holdings Ll
B MARA Evestiment (Ausirales) Poy Lid

Promasen iolels & Resorts Sdn. [Bkd
Beaumenid Touse Licl

Cuaslion Ciaden Pre. Lo,
Mannn Propenty e, Lid
Peters Equaty Pry Lid
e il Py Lid,
Symbadie Avemer Siln Bl

Gitecm! Limk (M Sl Boivdl ¢ Dbaafongo avkomali
webaged Afulw Frenchine Shr B

ddbeal Lk Travel & Lot (M Sda. Bbd.
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Symrikat pelaburam k.

Swarikal peniepang pelabemn dan
pemmidgnan sciunbi boleh pasar,

Pengursisan dana amanaf saham dan
Pt A
Pexkindmaian peasalhian semisgaan.

Pempunisan Skim Szmpasan Jenat Cermal.

Pelabaram Harissak.

Kewmnpan syaridh

Belum Beroporasi.
Agen komisen
Symrikat pelabucan

PoxkBridmalan i parssan hospaialit,
I'elafvuirn dalbum harismsh

Pelaburan kartanah

PMeskhidmatan pemasarmr

Pelaburan harsnah
Pelabniram bartasal

Pempurasan laranah.
Penpunasan haranah
Pempunasan hatanah

Pempurasan hodel & resoni
Peladruram Buiflanik

Heeduns beroperan

chim beroperass

Belum beropernsi

Hclum beropermsi

Pémguraasn hatanah

Pomiagaan ammdan perbhidmatan
Tk

Peskindmatan ribet pomerbangan dan palkiz)
pelancongan

MATLIS AMANAH RAKYAT

{Dginbuklan di halayeaa di bawak Akt Malis Amanah Rakyat, 1%66)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

51 DNSEMBER 2018

SEXARALI SENARAI SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIAKL BERSERKUTT AN PERBADANAS DITUBRLTIRAN 13 BAWAL

SERSYEN 28 AKTA MARA, 19606 (hersam biimg)

SVARIEAT PENGURUSAN LATINAN AN PERKHIDMATAN
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FLLT. Cemicr Sdn Bhd
Giatmara Sin Bid

Kalef Pody=Tecly MARA Sadn Bivd

KPTM Corporwiion Sdn Ihd | Dehieesr dillonafi
erbopai Fomplak Rivahirsas S Sy

Malayxia Frauce fnstrute Sy Khd

Asid Aevaiecimic Sau, Bhd, { Dbl dibenadi
srbagal Sekovsion fumie of Avarion
Toeckeoloey Sin Bid)

Emiversiti Fekinrbal WARA Sdn Rid
AN Edn [Bhd
UriK1. Hesospoes Sdn Bhd
UnaKlL Medical Services Sdn Bisd

MARA Exoellend Ventares Sifr Sid s Dakalivsiv
dekemali sehapaf Molsara-Jipod Tntersaiowal
imrversaly of Fechuotoggy S kel

Marte Prima Remltes Salm Bivd (Dokwlunyo olbenali
vartargal VP Rearlien Sofo By

L'wimara Sau Bhd ¢ Dadwfrio dibenal? sehagni

Malanatan Sl feariliste S Tl

SVARIKAT IHFRMAN
Ky Seddia S Bt

O Masmard Trovel & Towres Sdv Bivd
A wfssmara Travel & Tours (55 e Lad.

Frvrienr Pnflorech ALARA Ndn Fheaf

Mriiah Malapiian frtise Sds Bl

Terkmaology Park Malrpads College Sdm. Kivd
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Akflvid ninma

Penyelarasan akiei seka hensuk produl
dalam petbagas bidang bag mjnan
pimpkomersifan produlc

Perkhidmatan bas. bmgkel. bekalan ala
panli, kaner dan pelascongan

Pemempu hulang,

Perkhidmatan perimdmg dalem hdang
wernanpkass dan seknolop,

Pengurusan pusat latihan vang besknitan
dengan indusi peraboi

Fengurusan tenags peigagar kemabarai
tekmukal

Pengurusan Eaiinei poendulilan vang
menswarkan program Latihan dan

pendididian & dalam pelhaga) bidang
panpajinn vang diktiral.

Pensbszkealen dan pevkisdmman, pomvennan
ke atas harta stas kovmdalan STieniy
lemmasuk asrama dan peralatan.

Syankal pemegang pelaban

Pengurusan mehitsng dfm menyediakm
Istikan kanganam dalam bidang kejurmeman
pencrhanpan.

Svankai imduk yemg menpendali, mengunes
dan mentadine Dlnverat Kaala L
Pemgrususan isshibas pendedilian dalim
budang perihalan

K liokmat nesthat dam paloar nmding |
konsalian.

Perklndenatan psnpapasn koahatan dan
makmml.

Fengurusan pusat latihan das pembelagaran

Perkhidmatan pengumusan, pembsnaan dan
pembatigunan hartanah,

Petipuaiecin maliasi pslajaran vang
menawaskan peogram |atihan s daksm

hdn:n-mi:!p‘ptmhul.un hll'q:umd.‘
Beerhemii Ohprrasa

Beerhemis Opeerasi

Heerhcern Chpsprand,

Pengurian mstibasi kbihan komenil yang
mengwarkan kuesus di dalam hidang

teknlopm makkemal, HBerhendi operas
seimenjak lahun Kewampan 3 Disernber
2 e

Penpusunan msimast pelsjarn vang
msernwasknn peograsm i dalam hadang
Evitmigraan eleiink dan elikireank

Perkhschnatan pombelagarmn dan laiihan
dalam kejurulcrann, ieknolog makbena
dan hicteknddog
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AIAJLES AMANAN RAKYAT

{Ehiubuhkas b Malkayses & hawah Akt Majhs Amanah Raloyvan, 1905)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DASEMBER 2008

SYARIKAT SYARIEAT BERSERLTL
Nama synriksl
Ml Bk MAKRA Sdvw Bl

Strand Avreyprace Malarsie Sdw S

FERBATANAN DITUBUNKAN DI BAWAN
SERSYEN 23 ARTA MARA, 1966

Fayasen Pelivjeran MARA

Y1 Inmswandce Brokers {19745 Sdo Bl

ASYARIKAT-SYARIKAT BERSERUTU KEPAIY

SYARIEAT SUBSIDIARL
1 mde Unikl Academy Silm Bl

15 edlin IPTV Sdn Bha

Raffeam Techmalogies Sdn Bhid

B Svankal vlah ditsaharkan pads e 2015

MNegara

diperbasilankan

Maliyaes

Mlalaysaa

Malaysan

.'i'l'.ﬂ.l].:.l.l.

Malaysia

Prgangan chekiif
0IE 2T
- By
LA | Bl b
o &11]
10 LL]]
el 21|
42,40 41441
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SENARAL SEXNARAI SYARIEAT-SYARIEAT SURKIDIARL RERSEEKUTU DAN PERBADASNAN WMTURUHEAN DI BAWAHR
SERSYEN 25 AKTA MARA, 1N (bersamBang)

Akrivin ziama

Syanka pelabusnn mduk dan pengedaran
kenderam henmol o,

Syankal parkhedmatan acroangkasa,
pertahaman, automasil dan indusfi mantim

Penpunigrifim dana; pembonan bantain
porsekiolnan, pemajman pengajisn Gnggi.
penganesan projek pesdidikan tepgl Jepen
dan pelabsiman

Pmsloer insami

Pervelsdikem dan pexbanpanan hag
pelatih dan gradusn dabas bidang
reknbenik dan pembangunan prodick
Trerkbsdmaran prevluks peogras tchevisyen
dan wideo

Menyediakan porkhikmaten sistem [T,

8 Alaun svarikst bokunmn Gdak disatukan dalem Penyatn Kennngan Kumpulan dan kebenarmn telab dapenolehi daripads Kementerian
Kewangan, Syandest §f dalans proses pembubaran (Volustary Crosditors Windeg ap) dalesn whun semass,
& Syankal tclah dilctakkan d bawah pembubern secars sukesrels (voluntary winding b pada tabun 2003
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AAJTLIS AMANAN RAKYAT

i Datshalican & Malaysia di bawah Alda Majies Amasaly Eakyai, 19640)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

35 DISERGRER 2018
FERARASAN TAHUN LEPAS

K esan pelarssen taban lopas adalah sepers besiiog-

Kumpulam
Penyvata Krdudukan kevwangan dhaiukan
Seperti Pelarssam Seperti
sy takan talim dinyatakan
nebibam lepas Rkl i wyimuks
RM (151 RBAl AT
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Ant Lrwarigen pada nilss sakssns melalal usisng glss rap 43 AT 0B - - 45491 104
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Inventon AL S 2080 A5 " TA¥FS AR
Koo pembangunen beranah 132735, 740 (2,516, 1) (405 200) 10k 454 237
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MAFLIS AMANAN RAKYAT
{nibihkan & Malsyas d bavah Ak Maglis Amanah Rakyvak, 1966

MATLIS AMANAN RAKYAT
ilababhikan & Maleosia di bavwah Akt Maglis Ammnak Fakvar, 1956)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DESEMBER 2018

FELARASAN TAHUN LEFAS

Penyata kedudalan kewangan disatokan (sambangan)

31 DIFSEAGDER 2018

FELARASAN TAHUN LEPAS

Sepeeril Pelarasan Heparti PFenyats pondapatan komprohensif diatikan
iy ia Lan tahan disnatakan St Pelirasan Sl
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Al KA R
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MAJLES AMANAH RAKYAT
{Ekeubithkan h Malwyaa & bawah Akia Maghs Amanah FBakya, 1966)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

31 DISEMBER 2008

PELARASAN TAHUN LEFAS

Fenpatn pemdapatan Kamprede mif

Sreperi Polarasan Seperti
dimvataksn tahimn dimyntnkan
welbelai kepas s rnila
At Al L

Thagh tahem kenasgan 31 Disember 2017
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PEMARALAY PESGUMUMAN PERUBAIAN TN BAHARL

Penhahan ket kepaia podin permdoumnan dan kessn perohalan ndalsbs seperts Berilom:-

L MFRS 9 freuremen Kesangen

MERS ¢ mengganidan pandusn df MERS 139 frumen Boseagan; Pengiltingf sbes Pengralroy testang pen plickesan con pangubiuesn i don
Tishiluti kewamgsin. rosct mim asel kewangan dn pemkaumn Endung psle.

MEHS 9 menpandasg ponpictasan dan pondeatan pengulizmn st keaungan yasg meneammkan meds] pern agasn berbsbung casm asct diunn
dan ciri-giri ofmn monsi. Pawwien bahan i mengambhmgi tiga kolegon pengkelasan ubing wniuk el kewangan: ddur pada kos terbimas, nilai
saksaina e lnhi ponilapatan kosprsbonasl lain dan nila) saksansa mwlalu wstung stan neg dan nsmggugurkan penpliclesen yang tonksan i MERS
130 s dapepang sehinggn matanp. pinjemm don penglutang dan sedin etk djml MRS 9 jeps menggantisan modd kerogian ditaaggung
Lepada neodel kredin kenpiien jangkoan bopasdangsn kebndapan (50170 Uniske MIFRS 9, cbum kemgnian ditaksin dengen secrm 12 balm-10L
atau ECL sepanpang hayal.

FKumpuban dan SMARA telsh mengpana palein koperhen MRS 9 secarn retrcnagrekonl dengan mengponzkan penpecuadion perubahen vang dderar

oleh § tan berk syt berikosd: -

= Fonmpulan Gdek menyntakan seomila makluisat perbandingm ik oo readabm b berkiomn penghiclacn dim eperluan mkssman (lemssuk
rersol il )

= Panenhsm meodd permiagaan dalam sei beasngen o pegang dibuat berdssarkan kopada koadsan dan fakis yang wals sda somass permakaian

el pan

il MFEFRS 15 Pendapaian dvripads Konerad dengan Polosgran

MFRS 13 imenggantdhan pandean i MIRS 111 Kool Sembinean, MERS 118 Peasdipavas, Interpretass 10 13 Progroer Kescfioan Pelonggar,
Interpretass W 15 Peanfion sl Mwebunaan Horecob, Inageetasd 1T 131 Pendyg — Fronmaky Barter alibttur Perbidmor
FPempilfaman, MERS 15 memnperunnakios model rersendin unbuk perkaunan pendapatan hasél dan koatrak dengan pelanggon, memfokus kepads
perigemalan slan peaknaan oblipas prostass

Temaksiss permidaan pongurisiman o stes ek mesben kean kepads penyals Kuregalon des MARA bocuali seper disyalnlan di Bota 3.
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